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البنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022

أنشطة مجموعة البنك

ط هذا الفصل الضوء على الإنجازات الرئيسة   يسلِّ
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية )"مجموعة البنك"(، هذه 

المنظمة التي تضمّ البنك الإسلامي للتنمية، ومعهد 
البنك الإسلامي للتنمية، والمؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات، والمؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص، والمؤسسة الدولية الإسلامية 

لتمويل التجارة. وإذا كانت المؤسسة الإنمائيّة الرئيسة هي 
البنك الإسلامي للتنمية، فإن المؤسسات الأخرى تكمل 

عمله المتمثل في تنفيذ مجموعة شاملة من المشاريع 
والأنشطة الرامية إلى دعم تنمية اجتماعية واقتصادية 

مستدامة في البلدان الأعضاء.

الفصل الأول 



1-1  الأداء الاقتصاديّ في الآونة الأخيرة

النموّ
فــي  تتمثــل  متعــددة  أزمــات  العالمــيّ  الاقتصــاد  يواجــه 
ارتفــاع التضخــم، وصعوبــة الأحــوال النقديــة، وتدهــور الظــروف 
مــا  وهــو  الشــرقية،  أوروبــا  فــي  النــزاع  بســبب  الجيوسياســية 
ــي  ــة. وف ــتويات مرتفع ــى مس ــود إل ــذاء والوق ــعار الغ ــل أس أوص
الوقــت نفســه، تُصــارعِ مناطــقُ عديــدةٌ مــن العالــم تأثيــراتِ تغيــر 
ــات،  ــق غاب ــات، وحرائ ــاف، وفيضان ــديدة، وجف ــرارة ش ــن ح ــاخ )م المن
وغيرهــا مــن الكــوارث البيئيــة والإيكولوجيــة( فضــاً علــى التأثيــرات 
ــوّ  ــض النم ــع أن ينخف ــك يُتوقَّ ــد 19. ولذل ــة كوفي ــتمرة لجائح المس
 ،2022 ســنة   %3.4 إلــى   2021 ســنة   %6.3 مــن  العالمــيّ 
ثــم إلــى 2.8% ســنة 2023. وينــمّ ذلــك عــن ضعــف معظــم 
ــي  ــم )وه ــي العال ــادات ف ــة اقتص ــر ثلاث ــا أكب ــادات، ومنه الاقتص
الولايــات المتحــدة، والصيــن، ومنطقــة اليــورو(، ويــدل علــى أن ثلــث 

بلــدان العالــم قــد يشــهد حالــة ركــود ســنة 2023.

ر أن يبلــغ نمــوّ اقتصــادات البلــدان الأعضــاء فــي البنــك %5.5  ويقــدَّ
جائحــة  بعــد  مــا  نمــوّ  معــدل  قــوة  فــي  فيظــلّ   ،2022 ســنة 
كوفيــد-19 الــذي بلــغ 5.5% ســنة 2021، وذلــك علــى الرغــم مــن 
الظــروف الاقتصاديــة الخارجيــة الصعبــة وإلــى الآثــار غيــر المباشــرة 
لأزمــة أوروبــا الشــرقية. غيــر أن هــذا التوقــع يشــير إلــى مركــز 
رة  قــويّ بفضــل المكاســب التــي حققتهــا البلــدان الأعضــاء المصــدِّ
ــع  للطاقــة التــي هــي الرابــح المطلــق مــن ارتفــاع أســعارها. ويُتوقَّ
أن يتباطــأ النمــوّ إلــى 3.6% ســنة 2023 بســبب انخفــاض أســعار 
التجاريــة  الشــريكة  للجهــات  الماليــة  الأحــوال  وتــأزم  الطاقــة 
الأساســية. غيــر أن معــدل النمــوّ يختلــف اختلافــاً كبيــراً مــن بلــد 
ر أن يبلــغ فــي منطقــة الشــرق الأوســط  عضــو لآخــر. فهــو يُقــدَّ
وشــمال أفريقيــا 5.9% ســنة 2022 مقابــل 4.4% ســنة 2021، 
ممــا يجعلهــا أســرع مناطــق البنــك نمــوّاً. وســينخفض هــذا النمــوّ 
إلــى 3.3% ســنة 2023، وســيتحقق جــزء كبيــر منــه فــي البلــدان 
آســيا  منطقــة  وستســجل  المنطقــة.  فــي  للوقــود  المصــدرة 
وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا ثانــي أعلــى معــدل نمــوّ للناتــج المحلــي 
ر بنســبة 5.6% ســنة 2022 مقابل 6.3% ســنة  الإجمالــي، ويُقــدَّ
ر  الكبــرى، ويقــدَّ الصحــراء  أفريقيــا جنــوب  تليهــا منطقــة   ،2021
ــل 4.2% ســنة 2021، وهــو مــا  النمــوّ فيهــا بنســبة 3.9% مقاب
يجسّــد أثــر الأزمــات الاقتصاديــة المتزايــدة والأثــر غيــر المباشــر 

ــرقية. ــا الش ــي أوروب ــزاع ف للن

الاستثمار
الاســتثمار عامــل حاســم مــن عوامــل النمــوّ الاقتصــادي. وتشــير 
التقديــرات إلــى وجــود نقــص فــي الاســتثمار فــي العالــم يبلــغ 
و2040.   2023 ســنتي  بيــن  فيمــا  أمريكــي  دولار  تريليــون   12
ــك  ــي البن ــاء ف ــدان الأعض ــن البل ــتثمار بي ــص للاس ــر نق ــكّل أكب ويش
8% مــن نقــص الاســتثمار العالمــي، وقــد لوحــظ فــي تركيــا 
العربيــة  والمملكــة  وباكســتان  وبنغلاديــش  ونيجيريــا  ومصــر 
 SESRIC-IsDB Investment Outlook Report,( السعودية
ــص نحــو %29  2022(. ومــع أن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك تخصِّ
مــن ناتجهــا المحلــي الإجمالــي للاســتثمار، فــإن حصتهــا فــي 
مــن   %12.2 وهــي  نســبياً،  منخفضــة  العالمــيّ  الاســتثمار 
الخــاص  الاســتثمار  مــن  و%12.3  العالمــي  العــام  الاســتثمار 
ــز الاســتثمار إلــى حــدّ بعيــد فــي عــدد  العالمــي ســنة 2019. ويتركَّ
قليــل مــن البلــدان الأعضــاء، تمثــل خمســة منهــا )هــي المملكــة 

العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، وإندونيســيا، 
وتركيــا، وماليزيــا( 58.3% مــن الاســتثمار العــامّ، وتمثــل ثلاثــة 
منهــا )هــي إندونيســيا، وتركيــا، والمملكــة العربيــة الســعودية( 
انخفضــت  الخــاص. وفضــاً علــى ذلــك،  55.8% مــن الاســتثمار 
ــي  ــاء ف ــدان الأعض ــو البل ــر نح ــيّ المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس تدفق
البنــك مــن 129.8 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2013 إلــى 114.4 
دولار  مليــار   100 إلــى  ثــم   ،2019 ســنة  أمريكــي  دولار  مليــار 
ــات  ــا الاضطراب ــل، منه ــبب عوام ــك بس ــنة 2020، وذل ــي س أمريك
الناجمــة عــن الجائحــة والمنظومــات الاســتثمارية الســائدة فــي 
 SESRIC-IsDB Investment( البنــك  فــي  الأعضــاء  البلــدان 

.)Outlook Report, 2022

المبادلات التجارية
ــص  ــح للتخل ــة تكاف ــارة العالمي ــت التج ــا كان ــنة 2022، بينم ــي س ف
مــن اضطرابــات سلســلة التوريــد غيــر المســبوقة التــي ســبَّبتها 
الجائحــة، اندلعــت أزمــة أوروبــا الشــرقية، فقلّــت بذلــك احتمــالات 
والســلع  الطاقــة  حــال  الخصــوص  علــى  ذلــك  وكان  الانتعــاش. 
الغذائيــة الأساســية، نظــراً لمــا لروســيا وأوكرانيــا مــن دور أساســيّ 
فــي إمــداد العالَــم بتلــك المــوارد الغذائيــة والطاقيــة. وتتعــرض 
العديــد مــن البلــدان، ومنهــا عــدة بلــدان أعضــاء فــي البنــك، تعرّضــاً 
مباشــراً أو غيــر مباشــر لمخاطــر الأزمــات الغذائيــة والطاقيــة. بيــد 
أن معظــم البلــدان الأعضــاء فــي البنــك، مــا عــدا البلــدان الأعضــاء 
ــناً فــي  لت تحسُّ الواقعــة فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، ســجَّ
رة للطاقة  ــن يُعــزى إلــى كونها مصــدِّ ميزانهــا التجــاريّ، وهــو تحسُّ
البلــدان  وشــهدت  كوفيــد-19.  جائحــة  بعــد  تعافيــاً  تشــهد  أو 
الأعضــاء بمنطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، ومعظمُهــا 
ــا  ــي ميزانه ــوراً ف ــة، تده ــذاء والطاق ــة للغ ــتوردة صافي ــدان مس بل
ــع أن يرتفــع رصيــد الحســاب الجــاري للبلــدان الأعضاء  التجــاري. ويُتوقَّ
فــي البنــك مــن فائــض قــدره 1.5% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ســنة  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %3.4 إلــى   2021 ســنة 
2022، ثــم إلــى 1.3% ســنة 2023. وكان تزايــد الفائــض ســنة 
الأعضــاء  للبلــدان  الخارجيــة  الحســابات  ــن  تحسُّ عــن  ناتجــاً   2022
ر بنســبة 10.7% مــن الناتــج المحلــي  رة للوقــود، التــي تُقــدَّ المصــدِّ
ــع أن  ــنة 2023. ويُتوقَّ ــبة 5.4% س ــنة 2022 وبنس ــي س الإجمال
تحقــق البلــدان الأعضــاء بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 
فائضــاً فــي الحســاب الجــاري بنســبة 9.7% مــن الناتــج المحلــي 
مقابــل   2023 ســنة   %5.0 وبنســبة   2022 ســنة  الإجمالــي 
4.5% ســنة 2021، وســيتحقق جــزء مهــمّ منــه فــي العــدد الكبير 
ر بنســبة  رة للوقــود فــي المنطقــة، ويُقــدَّ نســبياً مــن البلــدان المصــدِّ
ــل %7.5  ــنة 2023 مقاب ــبة 7.4% س ــنة 2022 وبنس 13.8% س
ــع أن ينخفــض الحســاب الجــاري فــي البلــدان  ســنة 2021. ويُتوقَّ
الأعضــاء بمنطقــة آســيا وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا انخفاضــاً طفيفــاً 
مــن فائــض نســبته 0.3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ســنة 
2021 إلــى عجــز نســبته 0.2% مــن الناتــج المحلــي الإجمالي ســنة 
ــع أن يزيــد عجز الحســاب  2022  و0.5% ســنة 2023. غيــر أنــه يُتوقَّ
الجــاري زيــادةً طفيفــة فــي البلــدان الأعضــاء بمنطقة أفريقيــا جنوب 
الصحــراء الكبــرى، فيبلــغ 3.9% مــن الناتــج المحلــي الإجمالي ســنة 

2022، و3.3% ســنة 2023.

الدَّين
يمكــن أن تــؤدي الزيــادات المســتمرة فــي معــدّلات الفائــدة فــي 
البلــدان المتقدمــة الكبــرى مــن أجــل مكافحــة التضخــم- وهــو إرث 
مــن التوســع المالــي والنقــدي الناجــم عــن الجائحــة- إلــى تفاقــم 
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حالــة الديــون فــي العديــد من البلــدان، ولا ســيما البلــدان المنخفضة 
يــن الحكومــي الإجمالــي فــي  الدخــل. فقــد ارتفــع متوســط الدَّ
ــدان الأعضــاء مــن 41.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ســنة  البل
2019 إلــى 50.0% ســنة 2020؛ ثــم انخفــض إلــى %48.0 
ر أن ينخفــض إلــى 42.8% ســنة 2022 بفضــل  ســنة 2021، ويقــدَّ
الانتعــاش الاقتصــادي فــي مرحلــة مــا بعــد الجائحــة والعائــدات 
رة للطاقــة. غيــر أن هــذه الأرقــام تختلــف  المرتفعــة للبلــدان المصــدِّ
البنــك. فمجموعــة  باختــاف مجموعــات ومناطــق وبلــدان  كثيــراً 
ــل  يْــن، ويمثِّ بلــدان البنــك المنخفضــة الدخــل تواجــه أكبــر قــدر مــن الدَّ
ــد أن كان  ــنة 2022، بع ــي س ــي الإجمال ــج المحل ــن النات 71.4% م
قــد ارتفــع ارتفاعــاً حــادّاً مــن 74.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ســنة 2019 إلــى 90.7% ســنة 2020. ولذلــك تواجــه عــدة بلــدان 
أعضــاء منخفضــة الدخــل خطــراً جســيماً ناجمــاً عــن عــدم القــدرة 
علــى تحمّــل الديــون، وقــد باتــت موزمبيــق والســودان والصومــال 
مثقلــة بالديــون. وبــدأت تونــس ومصــر محادثــات مــع صنــدوق النقــد 
الدولــي مــن أجــل الحصــول علــى قــروض طارئــة. وفيمــا يتعلــق 
بمناطــق البنــك، كان لــدى منطقــة آســيا وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا 
يْــن، وهــو 41.3% مــن الناتــج المحلــي  أدنــى مســتوى مــن الدَّ
تليهــا   ،)2021 ســنة   %45.0 )مقابــل   2022 ســنة  الإجمالــي 
مقابــل   %43.9( أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
52.9% ســنة 2021(، فالبلــدان الأعضــاء فــي منطقــة أفريقيــا 
جنــوب الصحــراء الكبــرى )45.4% مقابــل 45.0% ســنة 2021(. 
يــن تحســن فــي جميــع مناطــق  وبالمثــل، فــإن عــبء خدمــة الدَّ
البنــك، باســتثناء منطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، وإن كان 
ــى  ــرات إل ــير التقدي ــارة أدقّ، تش ــاً. وبعب ــزال مرتفع ــبء لا ي ــذا الع ه
يــن الخارجــي إلــى تصديــر الســلع والخدمــات  أن نســبة خدمــة الدَّ
ســتنخفض مــن 14.2% ســنة 2021 إلــى 12.6% ســنة 2022. 
ــع أن تتحســن هــذه النســبة  وخــال تلــك المــدة نفســها، يُتوقَّ
فــي البلــدان الأعضــاء بمنطقــة آســيا وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا 
ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــى 16.8%، وبمنطق ــن 19.0% إل م
أفريقيــا  بمنطقــة  وتتدهــور   ،%8.5 إلــى   %10.1 مــن  أفريقيــا 

جنــوب الصحــراء الكبــرى مــن 13.5% إلــى %23.2.

التضخم
علــى أثــر تطبيــق السياســات الماليــة والنقديــة التوســعية مــن 
ــع  ــد-19، ارتف ــة كوفي ــاب جائح ــي أعق ــادات ف ــاش الاقتص ــل إنع أج
الارتفــاع  ارتفاعــه بســبب  العالــم وواصــل  التضخــم فجــأة فــي 
فــي  النــزاع  عــن  الناجــم  والغــذاء  الطاقــة  أســعار  فــي  الحــاد 
أوروبــا الشــرقية. وتشــير التقديــرات إلــى أن التضخــم العالمــي 
ســيتضاعف تقريبــاً، مــن 4.7% ســنة 2021 إلــى 8.7% ســنة 
ــم  ــدو التضخ ــنة 2023. ويب ــى 7.0% س ــع إل ــل أن يتراج 2022، قب
ر بنحــو 17.7% ســنة  أســوأ فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك، ويقــدَّ
أن يظــل مرتفعــاً  ــع  2022 مقابــل 10.4% ســنة 2021. ويُتوقَّ
عنــد 16.5% ســنة 2023. ومــن بيــن مناطــق البلــدان الأعضــاء فــي 
البنــك، يوجــد أعلــى تضخــم فــي منطقــة آســيا وأمريــكا اللاتينيــة 
وأوروبــا، التــي ارتفــع فيهــا معدلــه مــن 11.5% ســنة 2021 إلــى 
23.9% ســنة 2022 حســب التقديــرات، قبــل أن ينخفــض قليــاً 
إلــى 21.0% ســنة 2023، تليهــا منطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء 
ــع أن يبلــغ  الكبــرى بمعــدل تضخــم بلــغ 11.1% ســنة 2021، ويُتوقَّ
13.7% ســنة 2022 قبــل أن يتراجــع إلــى 13.5% ســنة 2023. 
الشــرق  منطقــة  فــي  مرتفعــاً  التضخــم  يظــل  أن  أيضــاً  ر  ويُقــدَّ
ــن  ــاً م ــاً طفيف ــض انخفاض ــه انخف ــا، ولكن ــمال أفريقي ــط وش الأوس
8.1% ســنة 2021 إلــى 7.9% ســنة 2022 قبــل أن يرتفــع إلــى 

التضخــم عواقــب وخيمــة علــى  9.2% ســنة 2023. ولارتفــاع 
القــدرة  تلــك  الغذائيــة،  المنتجــات  القــدرة علــى تحمــل تكاليــف 
التــي هــي عنصــر أساســيّ مــن عناصــر الأمــن الغذائــي. ومــا فتــئ 
المؤشــر العالمــي لأســعار الغــذاء يرتفع ســواءٌ بالقيمة الاســمية 
ارتفــاع تســببت  بالقيمــة الحقيقيــة منــذ ســنة 2019، وهــو  أو 
ــا الشــرقية. وفيمــا  فيــه الجائحــة وتزيــد مــن حدّتــه الآن أزمــة أوروب
بيــن ســنتي 2019 و2021، ارتفــع المؤشــر الاســمي لمنظمــة 
 ،%32.2 بنســبة  الغــذاء  بأســعار  المتعلــق  والزراعــة  الأغذيــة 

ــع أن يرتفــع بنســبة 56.3% فــي نهايــة ســنة 2022. ويُتوقَّ

البطالة
أساســيتان  حصيلتــان  همــا  اللّائقــة  العمــل  وفــرص  التشــغيل 
صونــاً  وذلــك  التنميــة،  ومــن  الاقتصــاديّ  النمــوّ  مــن  مرجوّتــان 
وتعزيــزاً لكرامــة الإنســان. ونظــراً لتعثــر فــي النمــوّ وركــود وشــيك 
فــي العديــد مــن البلــدان، فقــد يتفاحــش فقــدان فــرص العمــل. 
لقــد فقــدت الملاييــن مــن فــرص العمــل خــال جائحــة كوفيــد-19، 
ــنة  ــى 7.1% س ــاء إل ــدان الأعض ــع البل ــي جمي ــة ف ــت البطال فارتفع
2020 مقابــل 6.3% ســنة 2019. وتدهــور معــدل البطالــة إلــى 
ــدان  ــع البل ــي جمي ــاش ف ــاوت الانتع ــبب تف ــنة 2021 بس 7.2% س
ــا الشــرقية ومــا يرتبــط بهــا  الأعضــاء فــي البنــك. وتــدل أزمــة أوروب
مــن ارتفــاع فــي أســعار الغــذاء والطاقــة علــى أن معــدل البطالــة 
ســيظل مرتفعــاً عنــد 7.1% ســنة 2022، وهــو أســوأ ما يكــون بين 
النســاء بنســبة 8.4% والشــباب بنســبة 15.7%. ومــن بيــن مناطق 
ــى  ــا أعل ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــجلت منطق ــك، س البن
ــة  ــا منطق ــبة 11%، تليه ر بنس ــدِّ ــنة 2022، إذ قُ ــة س ــدل بطال مع
ــة  ــكا اللاتيني ــيا وأمري ــة آس ــرى )6.3(، فمنطق ــراء الكب ــوب الصح جن
 %22.0 النســاء  بيــن  البطالــة  معــدل  وبلــغ   .)%6.2( وأوروبــا 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، و6.9% فــي 
منطقــة آســيا وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا، و6.1% فــي منطقــة 
جنــوب الصحــراء الكبــرى؛ وبلــغ معــدل البطالــة بيــن الشــباب %27.1 
ــي  ــا، و15.4% ف ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ف
منطقــة آســيا وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا، و11.1% فــي منطقــة 
ــة  ــدلات البطال ــون لمع ــد يك ــه ق ــح أن ــرى. صحي ــراء الكب ــوب الصح جن
المرتفعــة هــذه عوامــل خاصــة بــكل بلــد علــى حــدة، لكــن الأزمــات 
العالميــة، مــن الجائحــة إلــى نــزاع أوروبــا الشــرقية، تســاهم فيهــا 
ــةٌ، الآن  مســاهمة كبيــرة. ولذلــك فــإن الشــراكات العالميــة ضروري
أكثــر مــن أيّ وقــت مضــى، لــدرء الأزمــات الدوليــة وبنــاء اقتصــادات 

ــاملة. ــود وش ــى الصم ــادرة عل ق

1-2  أبرز النتائج التشغيلية
علــى الرغــم مــن اضطرابــات الســنين الأخيــرة وظهــور صعوبــات 
تقديــم  علــى  مــاً  مصمِّ البنــك  ظــل   ،2022 ســنة  خــال  جديــدة 
الأزمــات  مــن  تضــرراً  الأكثــر  الأعضــاء  للبلــدان  ماليــة  مســاعدة 
الإنســانية والســاعية لــزرع بــذور مســتقبل أكثــر مراعــاة للبيئــة 

اســتدامة. وأكثــر 

ــك  ــة البن ــة لمجموع ــة الإجمالي ــادات الصافي ــتمرت الاعتم ــد اس وق
فــي الارتفــاع منــذ ســنة 2020 بتوفيــر المزيــد مــن المــوارد للبلــدان 
ــن  ــد م ــدد متزاي ــدي لع ــى التص ــاعدتها عل ــل مس ــن أج ــاء م الأعض
ــة  ــة لمجموع ــة الصافي ــادات التراكمي ــت الاعتم ــات. وارتفع الصعوب
البنــك مــن 160.3 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2021 إلــى 170.5 

مليــار دولار أمريكــي ســنة 2022.
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وفــي الوقــت الــذي ينتهــي فيــه البنــك مــن برنامجــه القصيــر المــدة 
عملياتــه  تركيــز  أعــاد  كوفيــد-19،  لجائحــة  بالتصــدي  المتعلــق 
بلدانــه  بيــن  المتزايــدة  الغذائيــة  الأزمــات  لمواجهــة  وضاعفهــا 
الأعضــاء، ومكافحــة الفقــر المقيــم، وتطويــر القــدرة علــى الصمود 
فــي أعقــاب نــزاع أوروبــا الشــرقية وغيــره مــن النزاعــات فــي آســيا، 

وأفريقيــا، والشــرق الأوســط.

وارتفعــت الاعتمــادات الصافيــة الســنوية لمجموعــة البنــك مــن 
8.9 مليــار دولار أمريكــي )6.3 مليــار دينــار إســامي( ســنة 2021 
ــنة  ــامي( س ــار إس ــار دين ــي )7.9 ملي ــار دولار أمريك ــى 10.5 ملي إل

ــكل 1-1(. ــبة 18.6% )الش ــادة بنس ــل زي ــا يمثّ ــو م 2022، وه

وارتفعــت حصــص البنــك الإســامي للتنميــة مــن إجمالــيّ صافــي 
اعتمــادات مجموعــة البنــك من 22.4% ســنة 2021 إلــى %28.9 
ســنة 2022، وحصــص المؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع 
الخــاص مــن 2.7% إلــى 5.4%، وبلغــت حصــة المؤسســة الدوليــة 
الإســامية لتمويــل التجــارة 64.8% ســنة 2022 )الشــكل 2-1(.

زيــادة  البنــك  مجموعــة  داخــل  المؤسســات  جميــع  وشــهدت 
مهمــة فــي اعتماداتهــا. وفــي ســبيل مواكبــة الزيــادة فــي طلــب 
البلــدان الأعضــاء، واصلــت مؤسســات مجموعــة البنــك مضاعفــة 
اعتماداتهــا. ففــي ســنة 2022، بينمــا كانــت سلاســل التوريــد 

تعــود بالتدريــج إلــى حالتهــا الطبيعيــة، عــززت المؤسســة الدوليــة 
الإســامية لتمويــل التجــارة تمويــل التجــارة بمبلــغ قــدره 6.8 مليــار 
ــم  ــل دع ــن أج ــك م ــامي(، وذل ــار إس ــار دين ــي )5.1 ملي دولار أمريك
اعتمــادات  صافــي  وارتفــع  الغذائــي.  والأمــن  الزراعيــة  التجــارة 
ــامي(،  ــار إس ــار دين ــي )2.3 ملي ــارات دولار أمريك ــى 3 ملي ــك إل البن
ــي،  ــم التعاف ــل دع ــن أج ــاوزت 53%، م ــادة تج ــل زي ــا يمث ــو م وه
والحــد مــن الفقــر، وبنــاء القــدرة علــى الصمــود، والتصــدي لأزمــات 
القطــاع  لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  زادت  كذلــك،  الغــذاء. 
ــار  ــن 0.24 ملي ــف، م ع ــن الضِّ ــر م ــا بأكث ــي اعتماداته ــاص صاف الخ
ــة  ــنة الماضي ــي الس ــامي( ف ــار إس ــار دين ــي )0.2 ملي دولار أمريك
إســامي(.  دينــار  مليــار   0.4( أمريكــي  دولار  مليــار   0.57  إلــى 

)الشكل 3-1(.

وحافظنــا علــى تحويــلٍ صــافٍ إيجابــيٍّ للمــوارد إلــى البلــدان الأعضاء، 
لأنــه يســاهَم فــي التنميــة بتمويــات تتجــاوز التمويــات التــي 
د فــي الوقــت الحالــي. فــزادت المصروفــات مــن 8.0 مليــار  تُســدَّ
دولار أمريكــي ســنة 2021 إلــى 9.9 مليــار دولار أمريكــي ســنة 
2022، وهــو مــا يمثــل 94.3% مــن صافــي اعتمــادات مجموعــة 
ــد-19  ــة كوفي ــد جائح ــا بع ــة م ــي مرحل ــي ف ــع أن التعاف ــك. وم البن
شــمل بعــض البلــدان بطريقــة متفاوتــة وناقصــة، فــإن الدعــم الذي 
تلقتــه مجموعــة البنــك مــن بلدانهــا الأعضــاء كان غامــراً. وتجــاوز 

الشكل 1-1    صافي اعتمادات مجموعة البنك
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الشكل 1-2    اتجاهات حصص الكيانات من إجماليّ صافي اعتمادات مجموعة البنك
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الشكل 1-4    اتجاهات الصرف والسّداد في "مجموعة البنك"
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ــار  ــغ 8.4 ملي ــة، فبل ــل الجائح ــا قب ــتويات م ــداد مس ــتوى الس مس
دولار أمريكــي ســنة 2022 مقابــل 6.5 مليــار دولار أمريكــي ســنة 

2021 و6.7 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2020 )الشــكل 4-1(.

الجائحــة،  مــن  تتعافــى  بــدأت  قــد  الأعضــاء  البلــدان  كانــت  وإذا 
لتصطــدم بعــد ذلــك بأزمــة غذائيــة، فــإن البنــك الإســامي للتنميــة 
م دعمــه لمســاعدة هــذه البلــدان علــى مواجهــة  ظــل يقظــاً وقــدَّ
ــارزة  ــة ب ــة مكان ــة والزراع ــت الصح ــدة. واحتل ــكلة الجدي ــذه المش ه
فــي عملياتنــا خــال الســنتين الماضيتيــن. لقــد واجــه الملاييــن 
مــن النــاس احتمــال الجــوع ســنة 2022، فقابلنــا ذلــك بتمويــل 
ــن مــن ســدّ الاحتياجــات الفوريــة  زراعــي متســارع. وهــو مــا لــن يمكِّ
ن أيضــاً مــن توفيــر أمــن غذائــي مســتدام  فحســب، بــل ســيمكِّ

للأجيــال المقبلــة.

ونتيجــة لذلــك، زادت حصــة تمويــل الزراعــة فــي صافــي اعتمــادات 
البنــك الســنوية زيــادةً جليّــةً من 14.7% ســنة 2021 إلــى %26.5 
ســنة 2022 )الشــكل 1-5(. كذلــك، ارتفــع تمويــل الصحــة مــن 
الوقــت  وفــي   .2022 ســنة   %15.2 إلــى   2021 ســنة   %8.7
نفســه، ظــل تطويــر البنــى التحتيــة للنقــل، مــن أجــل تحقيــق الترابــط 
ــو  ــدان، ه ــذه البل ــن ه ــا بي ــاء وفيم ــدان الأعض ــل البل ــل داخ والتكام
الحصــة الغالبــة باســتحواذه علــى 39.4% مــن إجمالــي اعتمــادات 

ــة. ــنة الماضي ــي الس ــل 34.4% ف ــنة 2022 مقاب ــك س البن

الشكل 1-6    اتجاهات صافي اعتمادات ومصروفات المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاصالشكل 1-5    توزيع صافي اعتمادات البنك من موارده الرأسمالية العادية بحسب القطاعات سنة 2022
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الشكل 1-7    اتجاهات صافي اعتمادات ومصروفات المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 
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 السنوية زيادةً جليّةً من 
14.7% سنة 2021 إلى 

%26.5
سنة 2022.

احتلت الصحة والزراعة مكانة بارزة في عملياتنا خلال السنتين 
الماضيتين. لقد واجه الملايين من الناس احتمال الجوع سنة 2022، 

ن من سدّ  فقابلنا ذلك بتمويل زراعي متسارع. وهو ما لن يمكِّ
ن أيضاً من توفير أمن غذائي  الاحتياجات الفورية فحسب، بل سيمكِّ

مستدام للأجيال المقبلة.

ارتفع
تمويل الصحة

من 8.6% سنة 2021 إلى

%15.2
سنة 2022.

⚪ �المياه، والصرف الصحي، 
 والخدمات الحضرية
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 ⚪ �الزراعة
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 ⚪ 
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إقامة الشراكات درءاً للأزمات

22

البنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022



نة والاتفاقات التأمينية المبدئية الجديدة للمؤسسة  الشكل 1-8    اتجاهات الأعمال المؤمَّ
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات
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الشكل 1-9    توزيع صافي اعتمادات مجموعة البنك بحسب المناطق سنة 2022

لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  اعتمــادات  صافــي  وارتفــع 
القطــاع الخــاص مــن 243.6 مليــون دولار أمريكــي ســنة 2021 
إلــى 565.8 مليــون دولار أمريكــي ســنة 2022، وهــو مــا يمثــل 
التوجّــهُ  ذلــك  ــد  ويجسِّ  .)6-1 )الشــكل   %132.3 بنســبة  زيــادة 
المؤسســة  هــذه  عمــل  نمــوذج  تركيــز  إلــى  الرامــي  لُ  المعــدَّ
ــل  ــاص. ويمث ــاع الخ ــر القط ــل تطوي ــن أج ــان م ــل الائتم ــى تموي عل
تطويــر القطــاع المالــي 66.8% مــن تمويــات المؤسســة، تليــه 

.)%8.8( والتعديــن  فالصناعــة   )%24.4( الطاقــة 

حالتهــا  إلــى  تعــود  بــدأت  قــد  التوريــد  سلاســل  كانــت  وإذا 
دعمــاً  ــى  تلقَّ التجــارة  تمويــل  فــإن  نــة،  معيَّ بدرجــة  الطبيعيــة 
متزايــداً مــن المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة، 
فبلغــت الاعتمــادات 6.8 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2022 مقابــل 
6.4 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2021 )الشــكل 1-7(. وتشــمل 
هــذه التمويــات 121 عمليــة، وهــو مــا يعنــي تحقيــق %102 
مــن الهــدف الســنوي. وتشــمل الاعتمــادات القطاعيــن الهاميــن 
ــاص. وزاد  ــاع الخ ــك القط ــة، وكذل ــة والزراع ــي الطاق ــن ف المتمثلي
صــرف التمويــل بنســبة 42.4% ليبلــغ 7.4 مليــار دولار أمريكــي 
ســنة 2022، وهــو مــا يمثــل 108.8% مــن صافــي الاعتمــادات، 

و139% مــن الهــدف الســنوي.

لتأميــن  الإســامية  المؤسســة  مــت  قدَّ  ،2022 ســنة  وفــي 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات ما مجموعه 11.6 مليــار دولار أمريكي 
نــة، التــي كان معظمها في المتاجــرة القصيرة  مــن الأعمــال المؤمَّ
المــدة بمختلــف الســلع والخدمــات فــي جميــع البلــدان الأعضــاء في 
ــاء.  ــر الأعض ــدان غي ــن البل ــد م ــي العدي ــاً وف ــة تقريب ــذه المؤسس ه
م هــذه المؤسســة خدمــات التأميــن التــي لهــا تأثيــر إيجابــيّ  وتقــدِّ
علــى مبــادرات الحــدّ مــن الفقــر والأمــن الغذائــيّ والعمــل المناخــيّ. 
وتتجــاوز اعتمــادات المؤسســة الآن مســتويات مــا قبــل الجائحــة 

بمبلــغ قــدره 700 مليــون دولار أمريكــي )الشــكل 8-1(.

البنــك متســقاً  وظــل التوزيــع الإقليمــيّ لاعتمــادات مجموعــة 
إلــى حــدّ بعيــد، مــع بعــض الميــل إلــى أفريقيــا جنــوب الصحــراء 
الكبــرى والمناطــق الآســيوية ســنة 2022 بســبب أزمــة الغــذاء 
صــة لأفريقيــا جنــوب الصحــراء  الوشــيكة. وقــد زادت الحصــة المخصَّ
 2022 ســنة   %31.5 إلــى   2021 ســنة   %26.7 مــن  الكبــرى 
صــة لمنطقــة آســيا  )الشــكل 1-9(. كذلــك، ارتفعــت الحصــة المخصَّ
وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا مــن 30.7% ســنة 2021 إلــى %36.9 

ســنة 2022.

1-3  المبادرات الأساسية

1-3-1  استراتيجية سنة 2025
وذلــك  اســتراتيجيته،  إطــار  علــى  هامّــة  تعديــات  البنــك  أجــرى 
ــه مجلــس المحافظيــن فــي ســبتمبر 2021.  بحســبما أوعــز إليــه ب
ــك  ــن للبن ــن التنفيذيي ــس المديري ــد مجل ــر 2022، اعتم ــي فبراي وف
مجلــس  وأقرّهــا  مواءمتهــا،  المعــاد  الاســتراتيجية  وثيقــة 
ــن  ــابع والأربعي ــنوي الس ــه الس ــي اجتماع ــمياً ف ــن رس المحافظي
ــح هــذه الوثيقــة )"إعــادة مواءمــة  فــي 2 يونيــو 2022. وتوضِّ
اســتراتيجية البنــك الإســامي للتنميــة )2023-2025(: النهــوض 
الشــاملة"(  البشــرية  والتنميــة  المســتدامة  التحتيــة  بالبنــى 
المحافظيــن.  مجلــس  دهــا  حدَّ التــي  الاســتراتيجية  الأهــداف 
وهــذه الأهــداف هــي: )1( تعزيــز التعافــي؛ )2( مكافحــة الفقــر 
غيــر  الاقتصــاديّ  النمــوّ  حفــز   )3( الصمــود؛  علــى  القــدرة  وبنــاء 
الســنوات  خــال  البنــك  تدخــات  فــإن  ثــم،  ومــن  بالبيئــة.  المضــرّ 

الثــاث المقبلــة ســتنطلق مــن ركيزتيــن أساســيتين.

فأمّــا الركيــزة الأولــى، فترمــي إلــى دعــم البنــى التحتيــة غيــر 
وذلــك  والمســتدامة،  الصمــود  علــى  والقــادرة  بالبيئــة  المضــرّ 
 )1( هــي:  أساســية  قطاعــات  ســتة  علــى  الاهتمــام  بصــب 
المســتدام  النقــل   )2( والمتجــددة؛  النظيفــة  الطاقــة  منشــآت 
المتعــدد الوســائط؛ )3( الزراعــة والتنميــة الريفيــة؛ )4( تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالات والرقمنــة؛ )5( البنى التحتيــة الاجتماعية؛ 

)6( التنميــة الحضريــة والميــاه والصــرف الصحــي.

المــال  لــرأس  الشــامل  التطويــر  ز  فتعــزِّ الثانيــة،  الركيــزة  وأمّــا 
ــي:  ــة ه ــالات محوري ــة مج ــى خمس ــام عل ــبّ الاهتم ــري بص البش
)1( تعميــم الرعايــة الصحيــة؛ )2( التعليــم الجيــد والقــادر علــى 
الصمــود؛ )3( التغذيــة والأمــن الغذائــي؛ )4( الحمايــة الاجتماعيــة؛ 
واســتحداث  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــرى  المنشــآت   )5(

فــرص العمــل.

 ⚪ �أفريقيا 
 جنوب الصحراء 

 الكبرى
%31.5

 ⚪ �الشرق الأوسط 
 وشمال أفريقيا

%28.4

 ⚪ �آسيا وأمريكا 
 اللاتينية وأوروبا

%36.9
⚪ 

 البلدان غير 
 الأعضاء 
%0.1

⚪

المشاريع 
 الإقليمية 
%3.1

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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هــي:  ناظمــة  مجــالات  أربعــة  دت  حُــدِّ المبــادرات،  هــذه  ولدعــم 
ــر  ــاخ؛ والنســاء والشــباب؛ وتطوي ــر المن الماليــة الإســامية؛ وتغي
القــدرات. وإضافــةً إلــى ذلــك، ســيخضع تنفيــذ الاســتراتيجية لأربعــة 
مبــادئ توجيهيــة هــي: )1( الانتبــاه لاحتياجــات البلــدان الأعضــاء؛ 
الإقليمــي؛  الحضــور  قــوّة   )3( النتائــج؛  لتحقيــق  الســعي   )2(
)4( تعزيــز التــآزر فيمــا بيــن كيانــات مجموعــة البنــك تحــت شــعار 
ــهُ  ــذا التوجُّ ــن ه ــد". ويمكّ ــدف واح ــل ه ــن أج ــدة م ــة واح "مجموع
كيانــات مجموعــة البنــك مــن التعــاون وتقديــم خدمــات شــاملة 
الاســتراتيجية  إطــار  الآتــي  الشــكل  ويوضــح  الأعضــاء.  للبلــدان 

.)2025-2023( مواءمتهــا  المعــاد 

الشكل 1-10    الاستراتيجية المعاد مواءمتها )2025-2023(

أربعة مبادئ توجيهية: 

الإطار 1  تنفيذ استراتيجية البنك المعاد مواءمتها )2025-2023(
للتنميــة  الإســامي  البنــك  ســينفّذ   ،2023 ســنة  فــي 
ولدعــم   .)2025-2023( مواءمتهــا  المعــاد  اســتراتيجيته 
والأداء  والموازنــة  الاســتراتيجية  إدارة  حــددت  التنفيــذ،  هــذا 
عليهــا. العمــل  يجــب  كبــرى  عمــل  محــاور  ثلاثــة  المؤسســيّ 

فأمّــا محــور العمــل الأول، فيرمــي إلــى دمــج الاســتراتيجية 
ومشــاريعه.  البنــك  برامــج  دورات  فــي  مواءمتهــا  المعــاد 
اســتراتيجية  عمليــة  تحديــث   )1( يلــي:  بمــا  ذلــك  وســيتحقق 
مواءمتهــا  ضمــان  أجــل  مــن  لــة  المعدَّ القُطريــة  الشــراكة 
الاســتراتيجية؛ )2( زيــادة تحســين نمــوذج تنفيــذ عمليــات البنــك؛ 
)3( تفعيــل إطــار الإدارة القائمــة علــى النتائــج المعتمَــد حديثــاً.

تنفيــذ  دعــم  إلــى  الرامــي  الثانــي  العمــل  محــور  وأمّــا 
الاســتراتيجية، فيركــز علــى تأصيــل الاســتراتيجية فــي النمــوذج 
فعاليــن  وترويجــاً  نشــراً  ذلــك  وســيتطلب  للبنــك.  الثقافــي 
للاســتراتيجية المعــاد مواءمتهــا بيــن موظفــي البنــك فــي 
المقــرّ والمراكــز الإقليميــة، وإعــادة تقييــم النمــوذج الثقافــي 

الحالــي للبنــك والانخــراط فيــه انخراطــاً تامّــاً.

قيمــة  تســخير  إلــى  فيرمــي  الثالــث،  العمــل  محــور  وأمّــا 
أدوات  اســتحداث  علــى  القائمــة  المقترَحــة  البنــك  مجموعــة 
تمويــل جديــدة لتحســين تعبئــة المــوارد وتعزيــز التــآزر فيمــا بيــن 

كيانــات مجموعــة البنــك فــي الوقــت نفســه.

وســيطلق فريــق الاســتراتيجية، فــي إطــار جهــوده الرامية إلى 
التصــدي لمحــاور العمــل هــذه، مبــادرات مبتكــرة تسترشــد بهــا 
تحالفــات أساســية مــع الوحــدات الإداريــة المعنيــة مــن أجــل 

توجيــه العمــل بطريقــة فعالــة وفــي الوقــت المناســب.

الأهداف 
الاستراتيجية

الركيزة الأولى
البنى التحتية غير المضرّة 

بالبيئة والقادرة على 
الصمود والمستدامة

الطاقة 
النظيفة 

والمتجددة

تعميمُ الرعاية الصحية 
والخدمات الصحية

المالية الإسلامية

الموارد البشرية

تغير المناخ

المؤسسة

النساء والشباب

الثقافة

تطوير القدرات

الحوكمة

النقل المستدام 
المتعدد الوسائط

الزراعة والتنمية 
الريفية

 التعليم الجيد والقادر 
على الصمود

تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات والرقمنة

 التغذية والأمن 
الغذائيّ

البنى التحتية 
الاجتماعية

 الحماية 
الاجتماعية

 التنمية الحضرية 
 والمياه والصرف

الصحي

المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة واستحداث 

فرص العمل

تعزيز التعافي

مكافحة الفقر 
وبناء القدرة 
على الصمود

 حفز النموّ
 الاقتصادي غير

المضر بالبيئة

المجالات 
الناظمة

عوامل التمكين 
الأساسية

الركيزة الثانية
التطوير الشامل لقدرات 

رأس المال البشري

 الانتباه لاحتياجات 
البلدان الأعضاء

تعزيز التآزر فيما بين قوّة الحضور الإقليميالسعي لتحقيق النتائج
كيانات مجموعة البنك

هُ كيانات مجموعة البنك من  يمكّن هذا التوجُّ
التعاون وتقديم خدمات شاملة للبلدان الأعضاء. 

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ــا،  ــاد مواءمته ــتراتيجية المع ــلس للاس ــذ الس ــار التنفي ــي إط وف
أطلــق البنــك فــي أوائــل ســنة 2022 المرحلــة الثانيــة مــن العمليــة 
الراميــة إلــى ضمــان اســتعداد واســع النطــاق للتغييــرات المتعلقــة 
ــه  ــه وأنظمت ــرية وثقافت ــوارده البش ــيّ وم ــك التنظيم ــكل البن بهي
ــك  ــي البن ــة ف ــدات الإداري ــف الوح ــت مختل ــد عمل ــه. وق ــات عمل وآلي

بطريقــة جماعيــة لتحقيــق بعــض المبــادرات الأساســية.

كبيــرة،  مؤسســية  مواءمــة  إعــادة  مثــاً،  البنــك،  باشــر  فقــد 
ل فــي 01 ســبتمبر 2022.  وذلــك باعتمــاد هيــكل تنظيمــيّ معــدَّ
واســتُكملت هــذه المبــادرة بتعييــن مديري الشــعب والإدارات في 
المناصــب الشــاغرة فــي 24 نوفمبــر 2022. وبمــوازاة ذلــك، أُنجِــزت 
الداخليــة  وللأنظمــة  للبنــك،  التنظيمــي  للدليــل  كاملــة  مراجعــة 
 ،2022 أغســطس   31 فــي  العمــل  ولآليــات  الإداريــة،  للجــان 

وتلتهــا المراجعــة اللازمــة لمصفوفــات تفويــض الصلاحيــات.

وأجــرى البنــك إعــادة مواءمــة تشــغيلية كبــرى لضمــان اعتمــاد 
نمــوذج  تحســين  فــي  مهــم  تقــدم  أُحــرز  وقــد  الاســتراتيجية. 
ســيما  ولا  الموظفيــن،  بتمكيــن  وذلــك  البنــك،  عمليــات  تنفيــذ 
طريــق  عــن  للمشــاريع،  الفنيــة  والفــرق  الإقليميــة  المراكــز 
تفويــض الصلاحيــات التشــغيلية. وفضــاً علــى ذلــك، أطلــق البنــك 
أجــل  مــن  لــة  معدَّ قُطريــة  شــراكة  اســتراتيجية  صياغــة  عمليــة 
التعــاون الاســتراتيجي مــع البلــدان الأعضــاء. وفــي ســنة 2022، 
ــف،  ــزر المالدي ــع ج ــة )م ــراكة قُطري ــتراتيجيات ش ــبع اس ــت س أطلِق
وأوزبكســتان،  وغينيــا،  والنيجــر،  والســنغال،  وإندونيســيا، 
وتركمانســتان(، وشُــرع فــي إعــداد ســت اســتراتيجيات شــراكة 
وماليزيــا،  قرقيزســتان،  وجمهوريــة  بنغلاديــش،  )مــع  قُطريــة 
ونيجيريــا، والعــراق، والمغــرب( لإدراجهــا فــي قائمــة ســنة 2023.

وأرســى البنــك أيضــاً أسُســاً صلبــة لتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية، 
وبوضــع   )2025-2023( داخلــي  عمــل  برنامــج  باعتمــاد  وذلــك 
 10 فــي  كلاهمــا  وأُقِــرَّ  النتائــج.  علــى  القائمــة  لــإدارة  إطــار 

.2022 ديســمبر 

تمويــات  ويحشــد  ــعة  موسَّ شــراكات  علــى  البنــك  وســيعتمد 
إضافيــة لكــي يزيــد تمويلاتــه الخاصــة ويضمــن بذلــك نجــاح تنفيــذ 

اســتراتيجيته المعــاد مواءمتهــا.

أجرى البنك إعادة مواءمة تشغيلية كبرى لضمان اعتماد 
الاستراتيجية. وقد أُحرز تقدم مهم في تحسين نموذج تنفيذ 

عمليات البنك، وذلك بتمكين الموظفين، ولا سيما المراكز 
الإقليمية والفرق الفنية للمشاريع، عن طريق تفويض 

الصلاحيات التشغيلية.

1-3-2  مكافحة انعدام الأمن الغذائي
زادت جائحــة كوفيــد-19 والنــزاع فــي أوروبــا الشــرقية مــن حــدّة 
ــل سلاســل التوريــد العالميــة  انعــدام الأمــن الغذائــي نتيجــة تعطُّ
وارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة ووســائل الإنتــاج الزراعيــة، ولا 
نحــو  يعانــي  الحاضــر،  الوقــت  وفــي  الأســمدة.  أســعار  ســيما 
828 مليــون شــخص فــي العالــم مــن الجــوع. ولا تشــكّل البلــدان 

ــتثناء. ــك اس ــي البن ــاء ف الأعض

البنــك،  فــي  الأعضــاء  والخمســون  الســبعة  البلــدان  وتملــك 
ــر أنظمــة غذائيــة مســتدامة.  مجتمعــةً، ثــروة مــن المــوارد لتطوي

البلــدان: فهــذه 

	�تغطي 29% من الأراضي الزراعية في العالم؛

	�تمتلــك 7,261 كلــم3 )14%( مــن إجمالــي المــوارد المائيــة 
العالــم؛ فــي  المتجــددة 

	�تنتــج 18 مــن أصــل 20 ســلعة زراعيــة كبــرى يُتاجَــر بهــا فــي 
العالــم؛

	�تمثل 14 أو 15% من إنتاج الحبوب والبستنة في العالم.

وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك هــي أيضاً 
راً مــن أزمــة الغــذاء الحاليــة. وذلــك لأن 27  مــن بيــن أكثــر البلــدان تضــرُّ
بلــداً مــن البلــدان الأعضــاء تقــع فــي القــارة الأفريقيــة، التــي تضــمّ 

249 مليــون نســمة، أي ثلــث الجوعــى فــي العالــم.

وفــي إطــار صــبّ البنــك جهــوده علــى مكافحــة انعــدام الأمــن 
الغذائــي، اتخــذ التدابيــر الأولــى لمواءمــة محفظتــه الزراعيــة مــع 
الاســتراتيجية المعــاد مواءمتهــا )2023-2025( التــي اعتُمــدت 
ــز فيهــا علــى البنــى التحتيــة غيــر المضــرّة  فــي الآونــة الأخيــرة، ورُكِّ

ــة والقــادرة علــى الصمــود والمســتدامة. بالبيئ

الزراعــة  بقطــاع  المتعلقــة  البنــك  سياســة  اعتبَــرت  ذلــك،  وقبــل 
الأمــن  تعزيــز   )2020 ســنة  اعتُمِــدت  )التــي  الريفيــة  والتنميــة 
ــاء ذات  ــدان الأعض ــي البل ــر ف ــأة الفق ــن وط ــف م ــي والتخفي الغذائ
ــدان،  ــذه البل ــي ه ــية. وف ــا الأساس ــد أهدافه ــيّ أح ــه الزراع التوجّ
لا يُعتبَــر قطــاع الزراعــة والتنميــة الريفيــة نمــط عيــش وعنصــراً 
ــل  ــب، ب ــة فحس ــة الوطني ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــاً للتنمي ضروري

كاً للنمــوّ الاقتصــادي أيضــاً. ومحــرِّ

وقــد وافــق البنــك، منــذ إنشــائه، علــى أكثــر مــن 600 مشــروع 
فــي 57 بلــداً عضــواً. وكشــف فحــص لهــذه المشــاريع أنهــا قــادرة 
علــى الوفــاء بجوانــب الأمــن الغذائــي الثلاثــة التاليــة: توافــر الغذاء، 

والقــدرة علــى تحمــل تكلفتــه، وإمــكان الحصــول عليــه.

البنــى  بتحســين  تتعلــق  أنشــطة  المشــاريع  هــذه  لــت  وموَّ
التحتيــة لــكل مــن الإنتــاج والإمــداد والأمــن الغذائــيّ، مثــل بنــاء 
ــن ذلــك مــن  صوامــع ومســتودعات ومخــازن الحبــوب. وقــد مكَّ
ــة،  ــرق الريفي ــواق )الط ــى الأس ــاذ إل ــة للنف ــروف اللازم ــر الظ توفي
والأســواق الريفيــة والحضريــة( وتعزيــز أنظمــة البــذور فــي البلــدان 
الأعضــاء. غيــر أنــه لا بــدّ مــن أن يعتمــد الجيــلُ الجديــد مــن المشــاريع 
خيــارَ سلســلة القيمــة ويأخــذ فــي الحســبان آثــار تغيــر المنــاخ، 

وهــو محــور ناظــم فــي اســتراتيجية البنــك المعــاد مواءمتــه.
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الإطار 2  شركاء البنك الإسلامي للتنمية ومجموعة التنسيق 
صون 34 مليار دولار أمريكي لمواجهة الأزمتين  العربية يخصِّ

الغذائية والمناخية
ــاءً علــى طلــب مــن المملكــة العربيــة الســعودية، أعلــن البنــك  بن
ــو  ــي يوني ــة ف ــيق العربي ــة التنس ــة ومجموع ــامي للتنمي الإس
2022 بفيينــا عــن حزمــة لمجموعــة التنســيق العربيــة لمعالجــة 
قضيــة الأمــن الغذائــي لا تقــل قيمتهــا عــن 10 مليــارات دولار 
أمريكــي. وترمــي هــذه الحزمــة إلــى تقديــم مســاعدة فوريــة 
للبلــدان المســتفيدة،  ومســاعدة متوســطة وبعيــدة الأمــد 
وذلــك مــن أجــل توفيــر حــل شــامل لأزمــة الغــذاء والمســاهمة 
ر  فــي بنــاء القــدرة على الصمــود على المــدى البعيد. ومــن المقرَّ
أن يســاهم البنــك بمبلــغ 10.5 مليــار دولار أمريكــي فــي حزمــة 
مجموعــة التنســيق العربيــة، التــي تشــمل العمليات الســيادية 

فــة. وغيــر الســيادية وتتألّــف مــن عمليــات جديــدة ومكيَّ

وفضــاً علــى ذلــك، خصــص البنــك الإســامي للتنميــة وشــركاء 
مجموعــة التنســيق العربيــة 24 مليــار دولار أمريكــي لتمويــل 
أُعلــن فــي  المنــاخ حتــى ســنة 2030، كمــا  مكافحــة تغيــر 
المؤتمــر الســابع والعشــرين للأطــراف فــي اتفاقيــة الأمــم 
المنــاخ فــي نوفمبــر 2022  المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر 
بشــرم الشــيخ )مصــر(. وهــذا الالتــزام التاريخــيّ لمجموعــة 
ل الطاقــيّ، وزيــادة  التنســيق العربيــة ســيدعم تســريع التحــوُّ
قــدرة أنظمــة الغــذاء والنقــل والميــاه والأنظمــة الحضريــة علــى 
الشــريكة.  البلــدان  فــي  الطاقــة  بأمــن  والنهــوض  الصمــود، 
وينــدرج الالتــزام المالــي فــي إطــار دعــوة مشــتركة لمجموعــة 
ــة.  التنســيق العربيــة إلــى عمــل مناخــي يخــدم التنميــة العادل
ر أن يســاهم البنــك بمبلــغ 13 مليــار دولار أمريكــي  ومــن المقــرَّ
بتمويــل  المتعلــق  العربيــة  التنســيق  التــزام مجموعــة  فــي 
العالميــة،  الشــراكات  الــذي ســيعزز  المنــاخ،  مكافحــة تغيــر 
ومنهــا التعــاون فيمــا بين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثي، من 
فيــة وتخفيفيــة. وكمــا ســيعتمد شــركاء  أجــل توفيــر حلــول تكيُّ
البنــك الإســامي للتنميــة ومجموعــة التنســيق العربيــة علــى 
مواردهــم الخاصــة، فإنهــم ســيعملون كذلــك علــى حشــد 
تمويــات إضافيــة للحــدّ مــن المخاطــر وحفــز الاســتثمار الخــاص 

ــات. ــة وضمان ــات مختلط بتموي

الكسافا
 يجري الترويج لها على 

ن أنها حلّ يمكِّ
الأمن الغذائي

في أفريقيا من التكيف والقدرة 
على الصمود في مواجهة حالات 

الجفاف المتكررة وغيرها من 
الظواهر المناخية القصوى.

البرنامــج الإقليمــيّ لسلســلة  وفــي هــذا الصــدد، بعــد إطــاق 
قيمــة الأرز فــي غــرب ووســط أفريقيــا، يعكــف البنــك فــي الوقــت 
إقليمــي طمــوح لسلســلة قيمــة  برنامــج  الحالــي علــى وضــع 
الكســافا فــي ســبعة بلــدان مختــارة )هــي بنيــن، وبوركينافاســو، 
والكاميــرون، وكــوت ديفــوار، وموزمبيــق، والنيجــر، وأوغنــدا(. ولا 
البرنامــج فــي تعزيــز قــدرة سلســلة قيمــة هــذا  يســعى هــذا 
مواجهــة  فــي  الصمــود  علــى  المهــم  الأساســي  المحصــول 
تغيــر المنــاخ فحســب، بــل يســعى أيضــاً فــي الترويــج للكســافا 
ــن الأمــن الغذائــي فــي أفريقيــا مــن التكيــف  علــى أنهــا حــلّ يمكِّ
والقــدرة علــى الصمــود فــي مواجهــة حــالات الجفــاف المتكــررة 

وغيرهــا مــن الظواهــر المناخيــة القصــوى.

ى هــذا البرنامــج الإقليمــيّ المبتكــر تصدّيــاً اســتراتيجياً  وســيتصدَّ
للمشــكلات التاليــة:

	�تدنّي إنتاجية صغار المزارعين؛

أجــل تعزيــز سلاســل  الصــات بالأســواق، وذلــك مــن  	�ضعــف 
المنقطعــة؛ أو  الضعيفــة  القيمــة 

الجفــاف  حــالات  بزيــادة  المرتبطيــن  وتقلبــه  المنــاخ  	�تغيــر 
؛ ت نــا لفيضا ا و

الخــاص  القطــاع  تشــجيع  شــأنها  مــن  التــي  	�السياســات 
علــى المشــاركة الفعالــة، ومنهــا اســتثمار المزارعيــن فــي 

بكثــرة. مزارعهــم 

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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1-4  إنجازات مجموعة البنك

1-4-1  العمليات الإنمائية الأساسية
ــاري دولار  ــن ملي ــرة م ــادة كبي ــة زي ــمالية العادي ــك الرأس ــوارد البن ــن م ــادات م زادت الاعتم
أمريكــي ســنة 2021 إلــى 3.04 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2022. ويشــمل ذلــك 61 
ــر الحصــص )الشــكل  عمليــة فــي 26 بلــداً عضــواً، يمثــل فيهــا قطاعــا النقــل والزراعــة أكب
ــن  ــف م ــة للتخفي ــمالية العادي ــك الرأس ــوارد البن ــل م ــادة تدخُّ ــى زي ــدل عل ــا ي ــو م 1-5(، وه
ــع أن تحقــق الاعتمــادات الجديــدة نتائــج  أزمــة الغــذاء الجاريــة فــي البلــدان الأعضــاء. ويُتوقَّ
ــم أجمــع. وفيمــا يلــي  ــدان الأعضــاء وللجاليــات الإســامية فــي العالَ إنمائيــة واعــدة للبل

ــنة 2022: ــدة س ــات المعتمَ ــال العملي ــد اكتم ــة، بع ع ــج المتوقَّ ــرز النتائ أب

سيستفيد أكثر 

من 11 مليون مزارع 
من المشاريع الزراعية، ببناء أكثر من 

700,000 طن 
 من مخازن الأغذية وريّ مساحة 

إجمالية قدرها 

18,000 هكتار.
ع أن تفيد المشاريع المعتمَدة   يُتوقَّ

في قطاع التعليم نحو

200,000 طالب 
في 466 مؤسسة 

تعليمية 
سيجري بناؤها أو تحديثها.

سيستفيد أكثر من 

خمسة
ملايين منزل 

 من مشاريع توليد الطاقة بعد 
ربطها بشبكة الكهرباء.

سيفيد مشروع النقل أكثر من 

مليوني شخص
بما يقارب 940 كلم 

من الطرق المعبدة الجديدة.

 ستفيد تدخلات البنك السكان 
 المتضررين من الكوارث والنزاعات، 

 ولا سيما بتوفير ملاجئ ومنازل 
محسنة لأكثر من

63,000 شخص.

ستفيد عمليات البنك الجديدة أكثر من
 21,000

منشأة صغيرة ومتوسطة وستمدّ
20,000 شخص

آخر بخدمات التمويل الأصغر. وفضلًا على ذلك، 
ن هذه العمليات من توفير ما يقارب ستمكِّ

 130,000
 فرصة عمل 

جديدة.

ن مشاريع المياه  ع أن تمكِّ يُتوقَّ
والصرف الصحي من إمداد

163,222
أسرة بالمياه الصالحة للشرب. 

وستستفيد
 60,000 أسرة 

أخرى من تحسين أنظمة الصرف 
الصحي والمجاري المنزلية.

في قطاع الصحة، سيستفيد أكثر من 

ثمانية ملايين 
مريض كل سنة من قرابة 

800 مركز 
صحيّ ومستشفى جديد.

 وسيستفيد ما يزيد على 

200 مليون شخص
 من برامج التلقيحات المضادة للأمراض 

التي يمكن الوقاية منها )مثل شلل الأطفال 
لة سنة 2022. ومرض كوفيد-19(، المموَّ
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1-4-2  تعزيز تنمية القطاع الخاص
بلــغ إجمالــيّ اعتمــادات مشــاريع المؤسســة الإســامية لتنميــة 
القطــاع الخــاص خــال هــذه الســنة أكثــر مــن 565.83 مليــون 
الماضيــة  الســنة  رقــم  ضِعــف  مــن  أكثــر  أي  أمريكــي،  دولار 
ــوط  ــم خط ــل تقدي ــك بفض ــي(، وذل ــون دولار أمريك )243.60 ملي
فــي  والاســتثمارات  الشــريكة  الماليــة  للمؤسســات  التمويــل 
مختلــف المشــاريع التــي تســدّ الاحتياجــات العالميــة الأساســية، 
كالحصــول علــى الطاقــة والأمــن الغذائــي. وفيمــا يتعلــق بتوزيــع 
المنتجــات، تتألــف اعتمــادات المشــاريع ســنة 2022 مــن خطــوط 
التمويــل )61.49%( والتمويــل الآجِــل )38.51%(، وذلــك اســتناداً 
ل يرمــي إلــى تركيــز نمــوذج عمــل هذه المؤسســة  إلــى خيــار معــدَّ
علــى تمويــل الائتمــان. وبذلــك يرتفــع حجــم الاعتمــادات التراكميــة 

ــي. ــار دولار أمريك ــى 7.4 ملي ــة، إل ــذ البداي ــاريع، من للمش

 1-4-3  دعم تمويل التجارة
بلغــت المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة مســتوىً 
قياســياً مــن اعتمــادات تمويــل التجــارة بأرقــام بلغــت 6.8 مليــار 
دولار أمريكــي ســنة 2022 موزعــة علــى 105 عمليــات. وشــملت 
تلــك الاعتمــادات القطاعــات الأساســية المتمثلــة فــي الطاقــة 
حققــت  نفســها،  المــدة  وخــال  الخــاص.  والقطــاع  والزراعــة 
المؤسســة مصروفات قياســية قدرهــا 7.38 مليــار دولار أمريكي.

ومــن حيــث التنــوّع، بلغــت الاعتمــادات خــارج أســواق النفــط والغــاز 
محفظــة  إجمالــي  مــن   %42 أي  أمريكــي،  دولار  مليــار   2.8
تمويــل التجــارة. وبلغــت اعتمــادات المبــادلات التجاريــة بيــن الــدول 
منظمــة التعــاون الإســامي 4.85 مليــار دولار أمريكــي )%71.3 
م للبلــدان الأقــلّ نمــوّاً  مــن الاعتمــادات(، وبلــغ التمويــل المقــدَّ

2.53 مليــار دولار أمريكــي )37% مــن الاعتمــادات(.

وبلــغ إجمالــي اعتمــادات القطاع الخاص 757 مليــون دولار أمريكي. 
م التمويــل لثلاثــة وعشــرين )23( بنــكاً شــريكاً ومؤسســة  وقــدِّ
ماليــة شــريكة ولشــركتين عميلتيــن. وفــي مــكان آخــر، واصلــت 
المؤسســة النجــاح الــذي حققتــه ســنة 2021، فوســعت نشــاط 
تأكيــد خطــاب الاعتمــاد، الرامــي إلــى تيســير المبــادلات التجارية بين 

الــدول الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإســامي وخارجهــا.

لتنميــة  برنامجــاً   18 المؤسســة  وضعــت   ،2022 ســنة  وفــي 
التجــارة، وهــي قيــد التنفيــذ فــي الوقــت الحالــي. وهــذه البرامــج 
ــدة  ــج رائ ــدف، وبرام دة اله ــدَّ ــات مح ــة، وتدخُّ ــول متكامل ــي حل ه
)منهــا الجســور التجاريــة بيــن البلــدان العربيــة والأفريقيــة، وإطــاق 

ــة 2.0(. ــدول العربي ــارة لل ــل التج ــن أج ــة م ــادرة المعون مب

ــى  ــة إل ــا الرامي ــة مبادرته ــت المؤسس ــنة 2022، واصل ــي س وف
ــد-19: ــة كوفي ــدي لجائح التص

	�فــي إطــار محــور "الاســتجابة"، اعتُمــد مــا مجموعــه 604.7 
مليــون دولار أمريكــي، وصُــرفِ منــه 528 مليــون دولار أمريكــي.

دولار  مليــون   945 اعتُمــد  "الاســتعادة"،  محــور  إطــار  	�فــي 
أمريكــي. دولار  مليــون   585.3 منــه  وصُــرفِ  أمريكــي، 

ــر الجانــب التجــاريّ مــن  	�عملــت المؤسســة بصفتهــا وكيــاً، يدبِّ
ــد-19. ــجائحة كوفي ــدّي لـ ــق بالتص ــك المتعل ــج البن برنام

ــون  ــا 335 ملي ــغ قيمته ــراء تبل ــود ش ــة عق ــت المؤسس 	�فحص
دولار أمريكــي، وصُــرف منهــا 324.5 مليــون دولار أمريكــي 

ــواً. ــداً عض ــي 14 بل ف

1-4-4  توفير تأمين من المخاطر الائتمانية والقُطرية
فــي نهايــة ســنة 2022، دعمــت المؤسســة الإســامية لتأميــن 
الصــادرات مــا مجموعــه 11.64 مليــار دولار  الاســتثمار وائتمــان 
تجــارة  نــة، وكان معظمهــا فــي  المؤمَّ الأعمــال  أمريكــي مــن 
ــدد  ــي ع ــاً وف ــة تقريب ــدان المؤسس ــع بل ــي جمي ــدة ف ــرة الم قصي
ــن  ــات التأمي ــة خدم ــدم المؤسس ــاء. وتق ــر الأعض ــدان غي ــن البل م
ــن  ــر والأم ــن الفق ــدّ م ــادرات الح ــى مب ــيّ عل ــر إيجاب ــا تأثي ــي له الت

الغذائــي والعمــل المناخــيّ.

أمّــا "المبــادرة المشــتركة بيــن المؤسســة الإســامية لتأميــن 
الإســاميّ  التضامــن  وصنــدوق  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
 ،]ICERI[ "19-للتنميــة مــن أجــل التصــدّي العاجــل لجائحــة كوفيــد
التــي أطلِقــت فــي يوليــو 2020 واختُتمــت بعــد ســنة واحــدة، 
ــا 271  ــة قدره ــة إجمالي ــاداً بقيم ــةً واعتم ــت 13 معامل ق ــد حقَّ فق
مليــون دولار أمريكــي. وقــد دعمــت هــذه الاعتمــادات المعامــات 
ــش  ــا بنغلادي ــوّاً، ومنه ــل نم ــاء الأق ــا الأعض ــدة بلدانن ــة لفائ التجاري
وبنيــن.  وتونــس  والســنغال  وموريتانيــا  والكاميــرون  ومصــر 
م لهــا فــي إطــار تلــك  نــت هــذه البلــدان، بفضــل الدعــم المقــدَّ وتمكَّ
المبــادرة خــال الجائحــة، مــن اســتيراد الســلع الأساســية بأســعار 

منخفضــة وتعزيــز قطاعــي الرعايــة الصحيــة والغــذاء.

وفيمــا يتعلــق بالأمــن الغذائــي، انضمــت المؤسســة الإســامية 
لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات إلــى باقي كيانــات مجموعة 
 .]FSRP[ البنــك لإنشــاء برنامــج معالجــة قضيــة للأمــن الغذائــي
ــنة  ــة س ــى نهاي ــي حت ــون دولار أمريك ــغ 500 ملي ــدت بمبل فتعه
2025، وهــو مبلــغ ينضــاف إلــى إجمالــيّ تعهّــد مجموعــة البنــك 
البالــغ 10.5 مليــار دولار أمريكــي. وقــد اســتخدِمت 159 مليــون 
ــي  ــي ف ــن الغذائ ــة للأم ــة قضي ــج معالج ــن برنام ــي م دولار أمريك
الزراعيــة،  المعــدات  واســتيراد  الزراعــة،  تحديــث  مشــاريع  دعــم 
وتصديــر واســتيراد الأســمدة والســكر والقمــح فيمــا بيــن عــدّة 
بلــدان أعضــاء. والبلــدان الأعضــاء المســتفيدة مــن هــذا البرنامــج 

هــي أوغنــدا وأوزبكســتان وبنغلاديــش والســنغال.

1-4-5  الريادة الفكرية في الاقتصاد والمالية الإسلاميين
فــي ســنة 2022، أنتــج معهــد البنــك الإســامي للتنميــة كتبــاً 
ــم بيانــات ترفــد وتدعــم  وتقاريــر موضوعيــة وحلــولًا معرفيــة، ونظَّ
صنــع القــرار فــي البنــك. وأصــدر المعهــد ثلاثــة كتــب، وعدديــن 
ــات  ــبع دراس ــامية، وس ــة الإس ــات الاقتصادي ــات الدراس ــن مج م
الســاعة،  قضايــا  تتنــاول  أعــداد  وثمانيــة  قُطريــة،  تشــخيصية 
وتقاريــر عــن أزمــة الغــذاء وتأثيــر أزمــة أوروبــا الشــرقية علــى بلداننــا 
الأعضــاء. ويضطلــع المعهــد بــدور أميــن حفــظ البيانــات لفائــدة 
ــم البيانات والمعلومات الأساســية  مجموعــة البنــك، فيجمع وينظِّ
ــر الاطــاع عليهــا. وتُنشــر هــذه البيانــات والمعلومــات فــي  وييسِّ
شــكل منشــورات إحصائيــة، ممــا يوفــر معلومــات فوريــة ودقيقــة 

ــر الأعضــاء فــي البنــك. ــدان غي ــدان الأعضــاء والبل عــن البل

ل المعهــد فكــره ومعارفــه إلــى ممارســة بتقديــم تدريبــات  ويحــوِّ
ــن  تمكِّ الماليــة  التكنولوجيــا  مجــال  فــي  وحلــول  ماليــة  ومنــح 
وفضــاً  الإســامية.  الماليــة  المؤسســات  قــدرات  تطويــر  مــن 
ــال  ــم خ ــه نظَّ ــع، فإن ــة للجمي ــة المفتوح ــدورات الإلكتروني ــى ال عل
والأوقــاف  الصكــوك  تتنــاول  تدريبيــة  دورات  عــدة   2022 ســنة 
عــدة  المعهــد  ودعــم  شــرعية.  ومعاييــر  منتجــات  واســتحداث 
مؤسســات فــي البلــدان الأعضــاء بمنــح تزيــد قيمتهــا عــن 1.6 
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دولار   280,000 قدرهــا  منحــة  منهــا  أمريكــي،  دولار  مليــون 
أمريكــي لإنشــاء نظــام معلومــات مــن أجــل الإشــراف علــى البنــوك 
التشــاركية وتنظيمهــا فــي المغــرب، ومنحــة قدرهــا 270,000 
لســوق  جــدوى  دراســات  إجــراء  مــن  للتمكيــن  أمريكــي  دولار 

التمويــل الأصغــر الإســامي فــي خمســة بلــدان أعضــاء.

ووُضعــت حلــول مبتكــرة، منهــا صنــدوق تعزيــز الصكــوك، وهــو 
ــر آليــة لحمايــة الصكــوك دون تكاليــف إضافيــة علــى  منتَــج يوفِّ
ــركة  ــع ش ــم م ــرة تفاه ــد مذك ــع المعه رة. ووقّ ــدِّ ــات المص الجه
ــي،  ــذكاء الاصطناع ــة بال ــركة مختص ــي ش Beyond Limits، وه
التكنولوجيــا  المعهــد فــي مجــال  اختــراع  بــراءات  لبحــث تحويــل 

الماليــة إلــى حلــول جاهــزة للاســتخدام.

الصعيــد  علــى  المعــارف  إنتــاج  علــى  أيضــاً  المعهــد  ع  ويشــجِّ
ــاد  ــي الاقتص ــرة ف ــازات المؤث ــنوية للإنج ــزة س ــح جائ ــيّ بمن العالم
الإســامي. وفــي ســنة 2022، مُنحــت هــذه الجائــزة للبروفيســور 
مســيح  منصــور  والبروفيســور  الأولــى(  )الجائــزة  أحمــد  حبيــب 
ــة(.  ــزة الثالث ــان )الجائ ــه خ ــارق الل ــور ط ــة( والبروفيس ــزة الثاني )الجائ
المركــز  مــع  بالتعــاون  المعهــد،  نظــم  ذلــك،  إلــى  وإضافــةً 
الســعودي الإســباني للاقتصــاد والماليــة الإســاميين، مســابقة 
مُحْدِثــي التغييــر فــي الماليــة الإســامية مــن أجــل دعــم رواد 
الذيــن  الشــركات  وأربــاب  والمبتكريــن  الاجتماعييــن  الأعمــال 
يســعون إلــى إيجــاد مجتمــع أفضــل. واســتقطبت الــدورة الأخيــرة 

مــن هــذه المســابقة 90 مشــروعاً مــن 25 بلــداً.

1-4-6  الشراكة من أجل الحدّ من الفقر
ــةً،  ــر صعوب ــة الفق ــد-19، ازدادت مكافح ــة كوفي ــف جائح ــد توق بع
ــبب  ــاً بس ــدم أيض ــر التق ــن. وتعثّ ــاة للملايي ــبّب المعان ــا س ــو م وه

ــاخ. ــر المن ــرات تغي ــذاء وتأثي ــة الغ ــم وأزم ــاع التضخ ارتف

المتعــدد  العالمــي  الفقــر  بمؤشــر  المتعلــق  التقريــر  ويشــير 
الجوانــب )2022(، والصــادر عــن برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي 
ومبــادرة أكســفورد للفقــر والتنميــة البشــرية، إلــى أن 111 بلــداً 
تضــم 1.2 مليــار شــخص )19.1%( يعيشــون فــي فقــر حــاد متعــدد 
يعيشــون   )%40.8( نســمة  مليــون   498.1 منهــم  الجوانــب، 
فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك. ومــن أصــل هــذا العــدد، يعيــش 
406.6 مليــون نســمة )83.1%( فــي المناطــق الريفيــة، و82.5 
ــال %55.  ــل الأطف ــة، ويمث ــق الحضري ــي المناط ــمة ف ــون نس ملي
العالــم )289.5 مليــون  نصــف عــدد فقــراء  أكثــر مــن  ويعيــش 
نســمة( فــي 17 بلــداً عضــواً فــي البنــك حيــث يشــتدّ نقــص الغــذاء. 
الفقــر  مــن  يعانــي  شــخص  مليــون   281.2 هــؤلاء  بيــن  ومــن 
ــدان الأعضــاء التــي تضــمّ أعلــى نســبة مــن  وســوء التغذيــة. والبل
المحروميــن هــي أيضــاً البلــدان الأقــل تمتعــاً بالأمــن الغذائــي فــي 
العالــم. وحتــى فــي البلــدان التــي تتمتــع بالأمــن الغذائــي نســبياً، 
يواجــه عــدد كبيــر مــن النــاس ســوء التغذيــة. وقــد ســاعد هــذا 
التداخُــلُ البنــكَ وكياناتِــه علــى العمــل للحــد مــن الفقــر بطريقــة 
ــامي  ــن الإس ــدوق التضام ــا صن ــة اعتمده ــي طريق ــاملة، وه ش

)"الصنــدوق"(. للتنميــة 

ويضطلــع الصنــدوق بــدور مهــم فــي الحــد مــن الفقــر فــي البلــدان 
الأعضــاء فــي البنــك، ولا ســيما البلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً، وذلــك 
مــة بالتعــاون مــع البنــك الإســامي  بوضــع برامــج مبتكــرة مصمَّ
للتنميــة والجهــات المانحــة والأطــراف المعنيــة الأساســية. وهــو 
يركــز علــى التنميــة البشــرية الشــاملة )التعليــم والصحــة أساســاً( 
والمنشــآت  والشــباب  النســاء  )لفائــدة  الاقتصــادي  والتمكيــن 
م الصنــدوق، منــذ  الصغــرى والصغيــرة والمتوســطة(. وقــد قــدَّ
ــرة  إنشــائه، نحــو 1.2 مليــار دولار أمريكــي فــي شــكل قــروض ميسَّ
كالتعليــم  قطاعــات،  فــي  والبرامــج  المشــاريع  لتمويــل  ومنــح 

ــر. ــل الأصغ ــة والتموي ــة والزراع والصح

م الصندوق، منذ إنشائه، نحو قدَّ

1.2 مليار دولار أمريكي
ة ومنح لتمويل  في شكل قروض ميسَّرَّ

المشاريع والبرامج في قطاعات، كالتعليم 
والصحة والزراعة والتمويل الأصغر.
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وأطلــق الصنــدوق، منــذ إنشــائه ســنة 2005، أكثــر مــن 20 برنامجــاً 
رائــداً مثــل برامــج التعليــم الثنائــي اللغــة، ومحــو الأميــة المهنيــة، 
مــن  كل  ودعــم  ومكافحتــه،  إيبــولا  فيــروس  مــن  والوقايــة 
ــع  ــج م ــدث البرام ــواءم أح ــة. وتت ــي الجاف ــر والأراض ــل الأصغ التموي
اســتراتيجيته الجديــدة )2030( التــي تركــز على التعليــم )كبرنامج 
واســتبقائهم  بالمــدارس  الملتحقيــن  غيــر  الأطفــال  "تســجيل 
فيهــا"، مثــاً(، وعلــى إيجــاد فــرص العمــل والتمكيــن الاقتصــادي 
ــود"،  ــى الصم ــآت عل ــة للمنش ــدرة الاقتصادي ــز الق ــج "تعزي )كبرنام
العمــى  لمكافحــة  "التحالــف  )كبرنامــج  الصحــة  وعلــى  مثــاً(، 
ــج  ــة )كبرنام ــة المجتمعي ــى التنمي ــاً( أو عل ــه"، مث ــن تفادي الممك
"التضامــن لتمكيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة مــن أجــل الحــد مــن 

ــاً(. ــر"، مث الفق

وفــي ســنة 2022، اعتُمــدت 88.3 مليــون دولار أمريكــي لتمويل 
مــت 34.3 مليــون دولار أمريكــي للبلــدان  مشــاريع وبرامــج. وقُدِّ

نــور جُمْعــة واحــدة مــن أولئــك الطــاّب. وقــد كوفئــت  كانــت 
ــا  ــا وإنجازه ــى اجتهاده ــة، عل ــورية الموهوب ــة الس ــور، الطالب ن
الجامعــيّ. إذ التحقــت بجامعــة دمشــق ســنة 2012. غيــر أنهــا 
كانــت هــي وأســرتُها مــن بيــن 600,000 شــخص أجبــروا علــى 

ــورية.  ــة الس ــرب الأهلي ــت الح ــا اندلع ــى الأردن حينم ــوء إل اللج

الأردنيــة  المدنــيّ  المجتمــع  منظمــات  إحــدى  ت  أمــدَّ وقــد 
ــة مــن الخــوف وعــدم  ــور، بعــد أن عاشــت فتــرة طويل ــة ن الطالب
)صنــدوق  التضامــن"  "برنامــج  عــن  بمعلومــات  الاســتقرار، 
ــابيع،  ــة أس ــون بضع ــي غض ــة(. وف ــامي للتنمي ــن الإس التضام
حصلــت نــور علــى منحــة دراســية مــن "برنامــج التضامــن" مــن 
أجــل دراســة المحاســبة، أحــد التخصصــات التــي كانــت تحلــم 
بهــا. فبــدأت بدايــة حثيثــة، وحصلــت علــى أعلــى علامــة فــي 
الأردن كلــه فــي الامتحــان الشــامل، وحصلــت علــى مقعــد فــي 
كليــة لومينــوس الجامعيــة التقنيــة. وهــي تأمــل الآن فــي 
إكمــال درجتــي البكالوريــوس والماجســتير لتصبــح مدرِّســةً 

لــة فــي المحاســبة. مؤهَّ

الإطار 3  حماية الإمكانات الجامعية والاقتصادية- قصة نور
البرنامــج  البنــكُ  أطلــق  كوفيــد-19،  جائحــة  ظهــرت  عندمــا 
الاســتراتيجي للتأهــب والتصــدي، الــذي يرمــي إلــى مســاعدة 
البلــدان الأعضــاء علــى منــع تأثيــر الجائحــة واحتوائــه وتخفيفــه 

والتعافــي منــه.

وفــي إطــار هــذا البرنامــج، وضــع صنــدوق التضامــن الإســامي 
ــل  ــود والعم ــى الصم ــدرة عل ــع إدارة الق ــاون م ــة- بالتع للتنمي
المناخــي فــي البنــك- برنامجــاً جديــداً هــو "برنامــج التضامــن 
لجائحــة  المدنــي  المجتمــع  منظمــات  تصــدي  لتســريع 
كوفيــد-19". ويدعــم الصنــدوق جهــود البلــدان الأعضــاء الرامية 
إلــى التخفيــف مــن وطــأة الفقــر بإيــاء الاهتمــام لتطويــر رأس 
ــل  ــرص عم ــر ف ــادي، وتوفي ــن الاقتص ــري، والتمكي ــال البش الم

للشــباب والنســاء والفئــات المهمشــة، ومنهــا اللاجئــون.

إبّــان  العالــي  التعليــم  دعــم  البرنامــج  نطــاقُ  شــمل  وقــد 
لمنظمــات  المهــم  ور  الــدَّ علــى  الضــوءَ  وســلَّط  الجائحــة، 
الأعضــاء  البلــدان  حكومــات  تكملــة  فــي  المدنــي  المجتمــع 
م الصنــدوق، فــي إطــار هــذا  للتصــدي لتأثيــر الجائحــة. ولــم يقــدِّ
البرنامــج، الدعــم المالــيّ فحســب، بــل أعــاد الأمــل أيضــاً للطــاب 
ــل التكاليــف اللازمــة  الموهوبيــن الذيــن لا يســتطيعون تحمُّ

تعليمهــم. لمواصلــة 

ت إحدى منظمات المجتمع المدنيّ الأردنية الطالبة  أمدَّ
نور، بعد أن عاشت فترة طويلة من الخوف وعدم الاستقرار، 

بمعلومات عن "برنامج التضامن" )صندوق التضامن الإسلامي 
للتنمية(. وفي غضون بضعة أسابيع، حصلت نور على منحة 

دراسية من "برنامج التضامن" من أجل دراسة المحاسبة، أحد 
التخصصات التي كانت تحلم بها.

مــت 4.0 ملاييــن دولار  الأعضــاء فــي شــكل قــروض ميســرة، وقُدِّ
ــمال  ــص رأس ــى تخصي ــةً إل ــذا، إضاف ــح. ه ــكل من ــي ش ــي ف أمريك
ــامي  ــدوق الإس ــاء "الصن ــي لإنش ــون دولار أمريك ــدره 50 ملي ق
العالمــي للاجئيــن" بالتعــاون مــع المفوضيــة الســامية للأمــم 
المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن. ويشــمل هــذا التمويــل مشــاريع فــي 
مجــال الصحــة والتعليــم والزراعــة والتنميــة المجتمعيــة. والتنميــة 
والتعليــم   )%19( الأصغــر  والتمويــل   )%49( المجتمعيــة 
)13%( هــي القطاعــات الأساســية المســتفيدة مــن اعتمــادات 
صنــدوق التضامــن الإســامي للتنميــة. ووُزِّع باقــي التمويــل علــى 
ــص أكثــر مــن %90  قطاعــات أخــرى، منهــا الزراعــة والصحــة. وخُصِّ
ــدان تتفــاوت فــي مســتوى الفقــر، وذلــك طبقــاً  مــن التمويــل لبل
تنــص  التــي  الفقــر،  مــن  بالحــد  المتعلقــة  الصنــدوق  لسياســة 
ــه 80% مــن تمويــات الصنــدوق التراكميــة للبلــدان  علــى أن توجَّ
البلــدان  غيــر  فــي  الفقــر  لجيــوب  و%20  نمــوّاً  الأقــلّ  الأعضــاء 

ــوّاً. ــلّ نم ــاء الأق الأعض

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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الإطار 4  مستقبل مالي مضمون لجمعية زمزم
ــدوق  اتصلــت "جمعيــة زمــزم للخدمــات الصحيــة التطوعيــة" بصن
وضــع  فــي  منهــا  ســعياً  وذلــك  الأوقــاف،  ممتلــكات  تثميــر 
نمــوذج تمويــل أكثــر اســتدامة مــن شــأنه أن يحــدّ مــن اعتمادهــا 
علــى التبرعــات. والهــدف مــن ذلــك هــو تمكيــن هــذه الجمعيــة 
مــن أن تحافــظ زمنــاً طويــاً علــى مختلــف برامجهــا، التــي تشــمل 
أفــادت  وقــد  خيريــة.  وصيدليــة  حــج  وعيــادة  متنقلــة  عيــادة 
ــال  ــخص خ ــن 34,000 ش ــر م ــرى، أكث ــج أخ ــج، وبرام ــذه البرام ه

الســنوات الثــاث الماضيــة.

ــن  ــن برجي ــاريّ م ــع تج ــاء مجمَّ ــل بن ــى تموي ــدوق عل ــق الصن وواف
ــال  ــي مج ــة ف ــطة الجمعي ــم أنش ــل دع ــن أج ــة م ــة المكرم بمك
أقيــم  وقــد  الســعودية.  العربيــة  بالمملكــة  الصحيــة  الرعايــة 
البرجــان علــى قطعــة أرضيــة تبلــغ مســاحتها 2,000م2، وبلغت 
ل منهــا البنــك  تكلفتهمــا نحــو 18 مليــون دولار أمريكــي، مــوَّ
ل الصنــدوقُ وخــطُّ الصنــدوق 6  12 مليــون دولار أمريكــيّ ومــوَّ
ملاييــن دولار أمريكــي. ودخــل المشــروع حيــز النفــاذ فــي شــهر 
ديســمبر 2020 وبــدأ صــرف التمويــات لــه فــي أواخــر شــهر 
ينايــر 2021، واســتمر 20 شــهراً. وعلــى الرغــم مــن العقبــات 
ــاء  ــات الماثلــة بســبب جائحــة كوفيــد-19، فقــد جــرى بن والصعوب

ــيّ. ــت الحال ــي الوق ــل ف ــبه مكتم ــو ش ــة وه ــع بسلاس المجمَّ

ــرج  ن مــن 15 طابقــاً، وب ــع مــن بــرج شــماليّ مكــوَّ ويتألّــف المجمَّ
ويضــمّ  طوابــق.   3 مــن  وقبــو  طوابــق،   9 مــن  ن  مكــوَّ جنوبــي 
صيــن للتجــارة و48 مكتبــاً مؤثثــاً أو قابــاً  ــع طابقيــن مخصَّ المجمَّ
مســاحته  تبلــغ  الــذي  ــع  وللمجمَّ مختلفــة.  بأحجــام  للتعديــل 
مــة بــذكاء تربــط  الإجماليــة المبنيّــة 19,250م2 جســور مصمَّ
كل طابــق مــن البرجيــن بغيــره، ممــا يوفــر مجموعــة متنوعــة مــن 
ــد  ــتأجرين. ويجسِّ ــع المس ــى جمي ــول إل ــر الوص ــات وييسِّ الإمكان
ــع ذو البرجيــن، الــذي يقــع فــي مكــة المكرمــة، تــراث  هــذا المجمَّ
هــذه المدينــة المقدســة فــي هندســته المعماريــة وتصميمــه 

الداخلــي. ونظــراً لوقــوع البرجيــن فــي موضــع متميز مــن المدينة، 
ــروع. ــويق المش ــة لتس ــت مهم ــي كان ــة المبان ــإن جمالي ف

ــن  ــار، تمكِّ ــغ الإيج ــن صي ــة م ــة متنوع ــة مجموع ــرح الجمعي وتقت
كاملــة  طوابــق  أو  فرديــة  مكاتــب  اســتئجار  مــن  المســتأجرين 
ــال  ــي للأعم ــذه المبان ــتُفتتح ه ــاً. وس ــي مع ــل أو ه ــرج كام أو ب
خطــت  قــد  زمــزم  جمعيــة  وســتكون  قريــب،  عمــا  التجاريــة 

المســتدامة. التنميــة  نحــو  الأولــى  خطوتهــا 

الهدف هو تمكين هذه الجمعية من أن تحافظ زمناً طويلًا 
على مختلف برامجها، التي تشمل عيادة متنقلة وعيادة حج 

وصيدلية خيرية. وقد أفادت هذه البرامج، وبرامج أخرى،

 أكثر من 34,000 شخص 
خلال السنوات الثلاث الماضية.

1-4-7  تسخير الأوقاف لتحقيق التنمية
ــن بهــا الأحــوال  التنميــة الاقتصاديــة هــي العمليــة التــي تُحسَّ
تبعــاً  جماعــة  أو  منطقــة  أو  لبلــد  الحيــاة  ونوعيــة  الاقتصاديــة 
دة. وهــي تتأثــر بعوامــل عديــدة، منهــا  لأهــداف وغايــات محــدَّ
ــاف  ــة. وللأوق ــق الاجتماعي ــامّ والمراف ــم الع ــرد والتعلي ــل الف دخ
ــس علــى وجــه التأبيــد بهبــة أو وصيــة أو شــراء  )وهــي أصــول تُحبَّ
ــي  ــه ف ــيّ تؤدي ــاً( دور أساس ــة اجتماعي ــة نافع ــراض مخصوص لأغ
بمــا  بإمدادهــا  البلــدان  مــن  لبلــد  الاقتصاديــة  التنميــة  تحســين 

تحتــاج إليــه مــن مرافــق ومهــارات.

الأوقــاف  ممتلــكات  تثميــر  صنــدوق  البنــك  أنشــأ  ولذلــك 
يدعــم  عائــداً  يــدرّ  صنــدوق  وهــو   .2001 ســنة  )"الصنــدوق"( 
المؤسســات، ويســاعد  المهمــة الاجتماعيــة لمؤسســة مــن 
الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق  علــى  منــه  المســتفيدة  الجهــات 
علــى المــدى البعيــد، ويمكّنهــا مــن المشــاركة فــي إطــار تنميــة 
المزدوجــة  المهمــة  وتتســق  أوســع.  واقتصاديــة  اجتماعيــة 
ــيّ  ــد مال ــق عائ ــي تحقي ــاف، وه ــكات الأوق ــر ممتل ــدوق تثمي لصن
مســتدام وتأثيــر اجتماعــيّ فــي الوقــت نفســه، تمــام الاتســاق 

مــع اســتراتيجية البنــك العشــرية ومــع خطــة التنميــة المســتدامة 
.2030 لعــام 

ل  ويتّســم الصنــدوق بتكلفتــه المعقولــة وتأثيــره الكبيــر. وقــد مــوَّ
ــاً فــي 28 بلــداً بقيمــة إجماليــة قدرهــا مليــار  56 مشــروعاً عقاري
دولار أمريكــي ودعَــم مختلــف الجهــات المســتفيدة غيــر الربحيــة، 
مــن حكومــات ومراكــز بحثيــة ومؤسســات خيريــة. ومكّنــت تلــك 
متنوعــة  مشــارب  ذوي  أشــخاص  مســاعدة  مــن  المشــاريع 
تحســين  فــي  ســاهم  مــا  وهــو  التبايــن،  شــديدة  ومشــاريع 

معاييــر الخدمــة العامــة فــي كل موضِــع.

ــنُ مثــال علــى الإمكانــات الإنمائية للأوقــاف في تمكين  ويمكــن تبيُّ
ل، مثلًا،  شــة فــي الصومــال. فقد مــوَّ هــذا الصنــدوق للفئــات المهمَّ
ــق  ــة التوفي ــف جمعي ــع لوق ــاوس" التاب ــوماك ه ــى "س ــراء مبن ش
الخيريــة فــي نيروبــي )كينيــا(، ودعَــم جمعيــةَ التوفيــق الخيريــة 
فــي الصومــال. وســاهمت هــذه الجمعيــةُ فــي التعليــم والرعايــة 
الصحيــة والتغذيــة وخدمــات الصــرف الصحي لمــا يقــارب 400,000 
شــخص. ولمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة الموقــع الإلكترونــي 

https://www.isdb.org/apif/للصنــدوق علــى
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1-4-8  تبادل الممارسات الفضلى في مجال التنمية
ــر  خــال ســنة 2022، واصــل البنــك الاضطــاع بــدور الحافــز، فيسَّ
نقــل الحلــول الإنمائيــة بيــن البلــدان الأعضــاء عــن طريــق العديــد مــن 
القنــوات، ومنهــا برنامــج التعــاون الفنــي وآليــة تبــادل المعــارف 

ــرات. والخب

فأمــا برنامــج التعــاون الفنــي، فيدعــم بــه البنــك التدخــات القصيــرة 
الاجتماعيــة  التنميــة  تعزيــز  بقصــد  القــدرات  لتطويــر  المــدة 

الأعضــاء.  للبلــدان  والاقتصاديــة 

وفــي ســنة 2022، اعتُمــدت فــي المجمــوع 22 عمليــة فــي إطــار 
برنامــج التعــاون الفنــي بمبلــغ قــدره 648,700 دولار أمريكــي. 
وقــد أعطيــت الأولويــة فــي ذلــك للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً 
ــذه  ــملت ه ــة. وش ــي والصح ــن الغذائ ــة بالأم ــطة المتعلق وللأنش

العمليــات مــا يلــي:

ثلاث دورات تدريبية أثناء العمل 
بمبلغ قدره

 134,500 دولار أمريكي.

وأمّــا آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات، فيصــل البنــك فــي إطارهــا 
ــة  ــات الإنمائي ــى الصعوب ــب عل ــل التغل ــن أج ــاء م ــدان الأعض ــن البل بي
 1.99 قدرهــا  منحــة  اعتُمــدت   ،2022 ســنة  وفــي  المشــتركة. 
مليــون دولار أمريكــي لتبــادل المعــارف والخبــرات. واعتُمــدت ثلاثــة 
مشــاريع مســتقلة لتبــادل المعــارف والخبــرات بمبلــغ قــدره 0.58 
مليــون دولار أمريكــي لفائــدة نيجيريــا وفلســطين وأوغنــدا، وذلــك 
فــي مجــال كلٍّ مــن الزراعــة والأنظمــة الحــال والإدارة العامــة. 
والخبــرات  المعــارف  بتبــادل  متعلقــة  ــات  تدخُّ خمســة  ودُمجــت 
البنــك  عمليــات  فــي  أمريكــي  دولار  مليــون   1.28 قــدره  بمبلــغ 
تبــادل  إطــار  فــي  المدمَجــة  نــات  المكوِّ هــذه  وأفــادت  العاديــة. 
ــرب  ــا والمغ ــتان وموريتاني ــة قرقيزس ــرات جمهوري ــارف والخب المع
والســنغال وطاجيكســتان فــي مجــالات، كالزراعــة وتربيــة الأحيــاء 
ــص نحــو 0.13 مليــون  المائيــة والصحــة. وإضافــة إلــى ذلــك، خُصِّ

دولار أمريكــي للوصــل بيــن ثمانيــة بلــدان أعضــاء.

وشــهدت ســنة 2021 توســيعاً إضافيــاً لشــبكة شــركاء البنــك 
فــي إطــار آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات. فقــد تعــاون البنــك لأول 
الوكالــة  مــع  الفضلــى  الممارســات  لتبــادل  تشــيلي  مــع  مــرة 
الفلســطينية للتعــاون الدولــي. وســاعد البنــك- فــي إطــار جهــوده 
الأعضــاء-  البلــدان  فــي  اللقاحــات  منتجــي  دعــم  إلــى  الراميــة 
الاعتمــاد  وتحقيــق  قدراتــه  تعزيــز  علــى  داكار  باســتور  معهــدَ 
علــى الــذات فــي إنتــاج اللقاحــات. وســيتمكن المعهــد مــن دعــم 
الجوائــح  مكافحــة  علــى  ومســاعدتها  عضــواً  أفريقيّــاً  بلــداً   13
والأمــراض المعديــة. وإضافــةً إلــى ذلــك، واصــل البنــك الاســتفادة 
م مركــز  مــن الخبــرة الفنيــة والعمليــة لشــركائه الحالييــن. فقــد قــدَّ
ــز مشــهور فــي ماليزيــا-  "ســيروناي"، مثــاً، - وهــو مركــز تميُّ
خدماتــه لمســاعدة أوغنــدا علــى تطويــر قــدرات مكتبهــا المعنــيّ 

ــهادات. ــدار الش ــال إص ــي مج ــال ف بالح

الإطار 5  �تحسين الشمول المالي بواسطة آلية تبادل المعارف 
والخبرات في موريتانيا وتونس

لتكنولوجيــا  التحتيــة  البنــى  مــن  الاســتفادة  فــرص  ــنت  تحسَّ
المعلومــات والاتصــالات فــي موريتانيــا فــي الســنوات الأخيــرة. 
ــاحة  ــن مس ــول 94% م ــف المحم ــبكات الهات ــت ش ــد غطَّ فق
هــذه  فــي  المشــتركين  عــدد  إجمالــي  ويتجــاوز  البلــد،  هــذا 

ــد. ــكان البل ــدد س ــبكات ع الش

ومــا زالــت البنــى التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
ر كلّيّةً لنشــر تطبيقــات المســتخدِمين التي  فــي البلــد لــم تُســخَّ
ــر عليهــم  تختصــر الوقــت والجهــد علــى الموريتانييــن وتيسِّ
المعامــات التجاريــة، ولا ســيما بيــن المــدن والقــرى المتناثــرة. 
ونتيجــة لذلــك، لا يســتطيع معظــم الســكان الاســتفادة مــن 
وتحويــل  النقــديّ  الدفــع  تطبيقــات  مثــل  الماليــة  الخدمــات 

النقــود. وهــو مــا يزيــد مــن حــدّة الإقصــاء المالــيّ.

المجتمــع  بثقــة  للبريــد  الموريتانيــة  الشــركة  وتحظــى 
الماليــة  الخدمــات  تقديــم  فــي  خبــرة  ولهــا  الموريتانــي 
للبريــد  أن  حيــن  فــي  هــذا،  مكاتبهــا.  طريــق  عــن  التقليديــة 
ــن  ــة ع ــة الرقمي ــات المالي ــم الخدم ــي تقدي ــرة ف ــي خب التونس

المحمــول. الهاتــف  شــبكات  طريــق 

يتعلــق  مشــروع  وتنفيــذ  صياغــة  فــي  البنــك  شــرع  ولذلــك 
بتبــادل المعــارف والخبــرات بيــن موريتانيــا )الجهــة المســتفيدة( 
مــة للخبــرة( مــن أجــل "اســتحداث منصــة  وتونــس )الجهــة المقدِّ

ــول". ــف المحم ــى الهات ــة عل ــة القائم ــات المالي للخدم

علــى  الحصــول  فــرص  زيــادة  إلــى  المشــروع  هــذا  ويرمــي 
ــذه  ــرعة ه ــن وس ــز أم ــا وتعزي ــي موريتاني ــة ف ــات المالي الخدم
الخدمــات، وهــو مــا سيســاهم فــي جهــود الحكومــة الراميــة 
إلــى تعزيــز الشــمول المالــي. وســيتحقق هــذا الهــدف بإنشــاء 
منصــة للخدمــات الماليــة القائمــة علــى الهاتــف المحمــول 

ــحابيّ. ــام س ــى نظ ــد عل تعتم

ــات  ــن الخدم ــدد م ــة ع ــى أتمت ــدة عل ــة الجدي ــتعمل المنص وس
ــع  ــود ودف ــل النق ــل تحوي ــن مث ــن الموريتانيي ــة للمواطني المالي
وتســوية  والكهربــاء(  )كالميــاه  العامــة  المرافــق  فواتيــر 
فواتيــر التجــار ودفــع اشــتراكات الهاتــف المحمــول. وهــذه 
أن  بعــد  للبريــد  الموريتانيــة  الشــركة  ستســتغلّها  المنصــة 
والتكنولوجيــا  الخبــرة  مصــدَرُ  التونســي،  البريــد  يســتحدثها 

المشــروع. بهــذا  المتعلقتيــن 

 ستّ زيارات دراسية 
بمبلغ قدره

194,000 دولار أمريكي.

ثماني فعاليات لتبادل المعارف 
بمبلغ قدره

 261,000 دولار أمريكي.

استئجار ثلاثة خبراء بمبلغ قدره
59,200 دولار أمريكي

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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1-4-9  �تسخير قوة العلوم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق التنمية

دعم تصنيع اللقاحات
فــي يونيــو 2022، وافــق البنــك علــى مشــروع لإنشــاء وحــدة 
ــروس  ــادة لفي ــات المض ــع اللقاح ــنغال لتصني ــة الس ــي جمهوري ف
كوفيــد-19 ولقاحــات أخــرى عاديــة مضــادة للأمــراض التــي يمكــن 
ــة  ــن الخط ــتئناف" م ــور "الاس ــار مح ــي إط ــك ف ــا، وذل ــة منه الوقاي
ويرمــي  كوفيــد-19.  لجائحــة  والتصــدّي  للتأهــب  الاســتراتيجية 
ــة  ــارة الأفريقي ــنغال والق ــدرات الس ــز ق ــى تعزي ــروع إل ــذا المش ه
التأهّــبُ والتصــدي للجوائــح الجديــدة )ومنهــا جائحــة  مــن حيــث 
التلقيــح.  خدمــات  وتوفيــر  الأمــراض  ومكافحــةُ  كوفيــد-19( 
الجــودة  رفيعــة  لقاحــات  وتوريــد  تصنيــع  فــي  وسيســاهم 
والحصبــة  كالحصبــة  أمــراض  لمكافحــة  معقولــة  وبأســعار 
الألمانيــة والإنفلونــزا. وهــذا المشــروع يديــره الفريــق المعنــيّ 
بقطــاع الصحــة فــي إدارة البنــى التحتيــة الاقتصاديــة والاجتماعية، 
والمركــز الإقليمــي بــداكار، بمســاهمة إجماليــة تناهــز 30 مليــون 
ومنحــة  العاديــة،  الرأســمالية  البنــك  مــوارد  مــن  أمريكــي  دولار 
المعــارف  تبــادل  آليــة  مــن  أمريكــي  دولار   321,000 قدرهــا 
ــدوق  ــن صن ــي م ــا 107,000 دولار أمريك ــة قدره ــرات، ومنح والخب
ــز 300,000 دولار  ــة تناه ــكار، ومنح ــا والابت ــوم والتكنولوجي العل
أمريكــي مــن المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة.

دعم مراكز الرعاية الصحية الريفية بكهرباء فعالة عن طريق برنامج الأوقاف
فــي 20 ديســمبر 2021، دعــم البنــك أيضــاً، عــن طريــق برنامــج 
الأوقــاف، إمــداد مراكــز الرعايــة الصحيــة الريفيــة بكهربــاء لا تنقطع 
عــن طريــق "ميثــاق الطاقــة المتعــدد الأطــراف لإمــداد المراكــز 
ــع"،  ــتدامة للجمي ــة المس ــا "الطاق ــة تديره ــو منص ــة"، وه الصحي
وهــي مبــادرة للأمــم المتحــدة. وذلــك المشــروع يدعمــه أيضــاً 
الأمريكيــة  للوكالــة  التابــع  بالكهربــاء"  أفريقيــا  "تزويــد  برنامــج 
للتنميــة الدوليــة، وهــو برنامــج تعبّــر فــي إطــاره الجهــات الإنمائيــة 
ــق الشــراكات المحتملــة مــن أجــل  الشــريكة عــن طموحاتهــا وتنسِّ
توفيــر الكهربــاء للمراكــز الصحيــة فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء 

ــرى. الكب

والمشــروع أعدّتــه إدارة البنــى التحتيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
وصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف، واعتمــدا فــي إعــداده علــى 
لبرنامــج  التابــع  الصحــة"  أجــل  مــن  الشمســية  "الطاقــة  برنامــج 
ــاً للإمــداد.  الأمــم المتحــدة الإنمائــي. وســيقدم البنــك حــاًّ وقفيّ
المتحــدة  الأمــم  وبرنامــج  للتنميــة  الإســامي  البنــك  واتفــق 
الإنمائــي علــى إجــراء دراســات جــدوى شــاملة فــي الكاميــرون 
ــة.  والســنغال لتقييــم احتياجــات قطــاع الصحــة والمــوارد الضروري
وســيوصيان بعــد ذلــك بآليــات التمويــل الأكثــر فائــدة وبأنظمــة 
التنفيــذ المثلــى. وقــد التــزم البنــك بمنحــة قدرهــا 175,000 دولار 
القطــاع  لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  والتزمــت  أمريكــي، 
الخــاص بمبلــغ قــدره 25,000 دولار أمريكــي )200,000 دولار 
أمريكــي فــي المجمــوع( علــى ســبيل المشــاركة فــي تمويــل 
التــي  الطريقــة  الدراســات  هــذه  وســتقيّم  الجــدوى.  دراســات 
صعوبــة  علــى  للتغلــب  الوقفيــة  الحلــول  تصميــم  بهــا  يمكــن 
ــة  ــة الصحي ــز الرعاي ــا مراك ــي تواجهه ــة، الت ــى الطاق ــول عل الحص

الريفيــة فــي أفريقيــا.

ــى  ــم البن ــة بدع ــاع الصح ــن قط ــادرة كلاًّ م ــذه المب ــتهدف ه وتس
التحتيــة للمراكــز الصحيــة النائيــة، وقطــاع الطاقــة بربــط المراكــز 

الصحيــة الريفيــة بمصــادر الطاقــة المتجــددة.

هذا المشروع يديره الفريق المعنّي بقطاع الصحة في 
إدارة البنى التحتية الاقتصادية والاجتماعية، والمركز 

الإقليمي بداكار، بمساهمة إجمالية تناهز

30 مليون دولار أمريكي
 من موارد البنك الرأسمالية العادية، ومنحة قدرها

321,000 دولار أمريكي
 من آلية تبادل المعارف والخبرات، ومنحة قدرها

107,000 دولار أمريكي
 من صندوق العلوم والتكنولوجيا والابتكار، ومنحة تناهز

300,000 دولار أمريكي
 من المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة.

Iالتزم البنك بمنحة قدرها

 175,000 دولار أمريكي،
 والتزمت المؤسسة الإسلامية لتنمية 

القطاع الخاص بمبلغ قدره

 25,000 دولار أمريكي 
)200,000 دولار أمريكي في المجموع( على سبيل 

المشاركة في تمويل دراسات الجدوى. وستقيّم هذه 
الدراسات الطريقة التي يمكن بها تصميم الحلول الوقفية

 للتغلب على صعوبة الحصول على 
الطاقة،

  التي تواجهها مراكز الرعاية الصحية 
الريفية في أفريقيا.

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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 تعزيز منظومات العلوم والتكنولوجيا والابتكار في 
أوزبكستان وموزمبيق

فــي إطــار الســعي لتعزيــز وبنــاء منظومــات للعلــوم والتكنولوجيــا 
فــي  المســاهمة  ويمكنهــا  الصمــود،  علــى  قــادرة  والابتــكار 
مــع  بالشــراكة  البنــك-  ســاعد  المســتدامة،  التنميــة  أهــداف 
منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة- جمهوريتــي 
سياســات  ورصــد  وتنفيــذ  وضــع  علــى  وموزمبيــق  أوزبكســتان 
بيــن  للمســاواة  المراعيــة  والابتــكار  والتكنولوجيــا  العلــوم 
"مرصــد  تطبيــق  مــن  الشــراكة  هــذه  واســتفادت  الجنســين. 
العلــوم  سياســات  بوثائــق  المعنــي  العالمــي  اليونســكو 
عــن  المعلومــات  وتحليــل  لجمــع  والابتــكار"  والتكنولوجيــا 
منظومــات العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار فــي البلــدان الأعضــاء، 
إعــداد  وتيســير  الاســتراتيجيّ،  الاســتثمار  مجــالات  وتحديــد 
سياســات العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار القائمــة علــى الأدلــة. 
وقــد أنجِــزت السياســة الوطنيــة لــكل مــن أوزبكســتان وموزمبيــق 
إلــى  متــا  وقُدِّ والابتــكار،  والتكنولوجيــا  العلــوم  مجــال  فــي 
الأطــراف المعنيــة فــي حفــات إطــاق مختلطــة أقيمــت بموزمبيق 

.2022 أبريــل   19 فــي  وبأوزبكســتان   2022 أبريــل   11 فــي 

 الإطــار 6  �باكســتان تدعم تدريب المهندسين في
مجــال المعلوميات بغامبيا

بجامعــة  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  كليــة  أنشــئت 
غامبيــا ســنة 2005، ولكــن لــم يُقبَــل طلابهــا حتــى الآن إلّا فــي 
مرحلــة الباكالوريــوس، لأنــه لــم يكــن يوجــد بهــا أيّ برنامــج فــي 

ــتير. ــة الماجس مرحل

وفــي ســبيل تــدارك هــذا النقــص، دعــم البنــك- فــي إطــار برنامــج 
يتعلــق  وباكســتان  غامبيــا  بيــن  مشــروعاً  الفنــي-  التعــاون 
بإنشــاء برنامــج ماجســتير فــي المعلوميــات بجامعــة غامبيــا، 

ــذ بنجــاح بيــن شــهري مــارس وأكتوبــر 2022. نُفِّ

بجامعــة  للمعلوميــات  الخوارزمــي  "معهــد  البنــكُ  واختــار 
بصفتــه  )باكســتان(  لاهــور  فــي  والتكنولوجيــا"  الهندســة 

استفادت هذه الشراكة من تطبيق "مرصد 
اليونسكو العالمي المعني بوثائق سياسات العلوم 
والتكنولوجيا والابتكار" لجمع وتحليل المعلومات عن 
منظومات العلوم والتكنولوجيا والابتكار في البلدان 

الأعضاء، وتحديد مجالات الاستثمار الاستراتيجيّ، 
وتيسير إعداد سياسات العلوم والتكنولوجيا والابتكار 

القائمة على الأدلة.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ــا. وكان  ــروع غامبي ــة لمش ــرة الفني م الخب ــدِّ ــل أن تق ــة يُحتمَ جه
ــارة  ــوارد المخت ــز الم ــد مراك ــع أح ــي الواق ــي ف ــد الخوارزم معه
باكســتان فــي  البنــك  مــوارد  مراكــز  اســتقصاء  عمليــة   خــال 

سنة 2021.

ن  وهــذا المشــروع ذو أهميــة اســتراتيجية لغامبيــا، لأنــه ســيمكِّ
مــن تكويــن العــدد الــازم مــن المهندســين الأكفــاء فــي مجــال 
التحــول  فــي  المســاهمة  يمكنهــم  الذيــن  المعلوميــات، 
الرقمــي علــى المســتويين المؤسســيّ والوطنــيّ. ويشــتمل 
نطــاق المشــروع علــى وضــع المنهــاج الدراســيّ لعشــر دورات 
وعلــى  غامبيــا،  جامعــة  فــي  الماجســتير  برنامــج  ل  ستشــكِّ
تنظيــم دورات تدريبيــة فــي باكســتان لمدرِّســي وموظفــي 
قســم تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بالجامعــة. ويتنــاول 
ــي،  ــذكاء الاصطناع ــة، كال م ــع متقدِّ ــيّ مواضي ــاج الدراس المنه

 دعم البنك- في إطار برنامج التعاون
الفني- مشروعاً بين غامبيا وباكستان يتعلق
 بإنشاء برنامج ماجستير في 

المعلوميات بجامعة غامبيا، 
ذ بنجاح بين شهري مارس وأكتوبر 2022. نُفِّ

يندرج التعاون بين غامبيا وباكستان في إطار ما يبذله 
البنك من جهود في سبيل الاستفادة من الخبرات 

الفنية لبلدانه الأعضاء لمواجهة التحديات الإنمائية 
الكبرى في بلدان أعضاء أخرى، مع إعطاء الأولوية 

للبلدان الأعضاء الأقل نموّاً.

والتعلــم الآلــيّ، والرؤيــة الحاســوبية، والأمــن الســيبراني. 
تصميــم  تحســين  علــى  غامبيــا  جامعــة  مســاعدة  وجــرت 

البنــى التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.

المشــروع  هــذا  أثــر  علــى  غامبيــا،  جامعــة  وســتطلق 
التعاونــي بيــن غامبيــا وباكســتان، أوّل برنامــج ماجســتير فــي 
المعلوميــات، يمــدّ طلابهــا بمعــارف متقدمــة فــي مجــال 

والاتصــالات. المعلومــات  تكنولوجيــا 

ــا  ــار م ــي إط ــتان ف ــا وباكس ــن غامبي ــاون بي ــذا التع ــدرج ه وين
يبذلــه البنــك مــن جهــود فــي ســبيل الاســتفادة مــن الخبــرات 
الإنمائيــة  التحديــات  لمواجهــة  الأعضــاء  لبلدانــه  الفنيــة 
الأولويــة  إعطــاء  مــع  أخــرى،  أعضــاء  بلــدان  فــي  الكبــرى 

نمــوّاً. الأقــل  الأعضــاء  للبلــدان 

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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